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MenEngage

Es unaalianza global de organizaciones de
la sociedad civil que realiza investigacion, in-
tervencion e incidencia politica y que busca
involucrar a los hombres de todas las edades
en la promocion de la equidad de género, el
fin de la violencia, y el incremento de la salud
y bienestar de mujeres, hombres, ninas y ni-
fnos. La Alianza comenzd en el ano 2004, con
el objetivo de trabajar en red para involucrar
a hombres y ninos en el logro de la equidad
de género, promoviendo la salud y reducien-
do la violencia a nivel global, incluyendo el
cuestionamiento de las barreras estructura-
les para lograr dicha equidad.

www.menengage.org

MenEngage Latinoamérica

La Red MenEngage América Latina forma
parte de MenEngage Alliance, alianza de or-
ganizaciones de todo el mundo dedicadas
al trabajo con masculinidades y equidad de
género, realizando programas, proyectos,
incidencia, campanas e investigacion. Tiene
como metas, involucrar a los hombres en las
luchas que tienen incidencia en la equidad
de género: comprometerles a ponerle fin a
la violencia de género, asi como a cualquier
otra forma de violencia.

Ademas, MenEngage promueve la comu-
nicacion de estos mensajes a la sociedad, con
el diseho de programas y campanas innova-
doras en masculinidades.




www.redmasculinidadeslac.org
Agentes de Cambio. MenEngage LA

Agentes de Cambio MenEngage Latinoa-
meérica, es un grupo regional que se confor-
mo a partir de una convocatoria realizada
por el Secretariado Global de MenEngage
Alliance, por la cual se concretd una reunion
de representantes de diversas regiones del
mundo en mayo de 2019 en Addis Abeba,
Etiopia. En dicha instancia se les encomendo
planear, disefar y difundir una iniciativa que
impulse la participacion activa de los hom-
bres en las luchas por los Derechos y Salud
Sexual y Reproductiva (DSSR).

Red Latinoamericana de
Masculinidades y Juventudes

Alianza voluntaria conformada en el VII Co-
loquio de Masculinidades en San José-Costa
Rica en Julio 2019, con el objetivo de poder
mapear investigaciones, el trabajo y los pro-
cesos de masculinidad con jovenes que reali-
Zamos en paises de nuestra region; y vincu-
lar personasy organizaciones para compartir
esfuerzos, materiales y productos elaborados
en cada pais, para difundirlos en otros paises
0 estados de la region.
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ANTES DE
COMPARTIR
EL VIAJE

En este documento presentamos la siste-
matizacion de la iniciativa desarrollada para
promover el involucramiento de hombres jo-
venes en Salud Sexual y Salud Reproductiva,
implementada en América Latina, del afo
2019 al 2021, por parte del grupo de Agentes
de Cambio de MenEngage América Latina.




(QUE DEBEMOS
SABER ANTES DE
COMPARTIR EL VIAJE?

MenEngage América Latina forma parte de

MenEngage Alliance, alianza de organizacio-
nes de todo el mundo dedicadas al trabajo con
masculinidades y equidad de género que tie-
ne como meta involucrar a los hombres en las
luchas e incidencia en la equidad de género,
comprometiéndoles a poner fin a la violencia
de géneroy cualqguier otra forma de violencia.

Agentesde Cambiode MenEngage (Mel A)
es el grupo regional que conformamos a par-
tir de una convocatoria realizada por el Se-
cretariado Global de MenEngage Alliance,
por la cual se concretd una reunion de repre-
sentantes de diversas regiones del mundo
en mayo de 2019 en Addis Abeba, Etiopia. En
dicha instancia se nos encomendo planear,
disefar y difundir una iniciativa que impulse
la participacion activa de los hombres en las
luchas por la Salud Sexual, los Derechos, vy la
Salud Sexual y Reproductiva (SDSR).

Para lograrlo, el Secretariado Global, en su
compromiso por disminuir las brechas de
desigualdad entre hombres y mujeres, ges-
tiond y asignod un recurso economico para
alcanzar los objetivos que, de manera auto-
noma, cada region administré con responsa-
bilidad de acuerdo con su propia planeacion.

Agentes de Cambio planificd y gestiono la
iniciativa contando con el apoyo de la Coor-
dinacion Regional de MenEngage (MelA)
y la aprobacion del Secretariado Global de
MenEngage Alliance. Entre los productos
desarrollados se encuentra la Campana #Yo-
SoyMasQueUnMolde, disefhada con la par-
ticipacion sustantiva de un grupo motor de
jovenes provenientes de diversos paises lati-
noamericanos.




Durante la experiencia, los Agentes de
Cambio asumimos el desafio de sistematizar
esta experiencia desde nuestras propias vo-
ces con los siguientes objetivos:

B Compartiry generar saberes y reflexiones
sobre el desarrollo de la iniciativa, para
promover el involucramiento de los hom-
bres en SDSR, implementada en América
Latina en los anos 2019-2021.

B Hacer memoria viva del proceso para co-
municar, de manera comprensible, la
complejidad de los procesos vivenciados,
identificando y capitalizando los elemen-
tos que demostraron mayor potencial en
elinvolucramiento de los hombres jovenes
de la region en SDSR, desde perspectivas
de género, masculinidades y juventudes.

Dada la complejidad del proceso, decidi-
mos hacer foco en los aspectos que conside-
ramos mas innovadores vy significativos. De
esta manera, acordamos que la sistematiza-
cion apuntara a responder a la pregunta cen-
tral sobre como aportaron los aspectos me-
todoloégicos de la iniciativa desarrollada en
Ameérica Latina por Agentes de Cambio de
MenEngage, al involucramiento de los hom-
bres jovenes en SDSR.

¢cDesde qué punto de vista
narramos el viaje?

El proceso de sistematizacion se concibio
como una de las fases de la metodologia de
Investigacion Accion Participacion (IAP) des-
de el cual se posiciona la propia iniciativa sis-
tematizada. El punto de partida del relato es
la metafora del viaje, representacion simbo-
lica del proceso experiencial, la vivencia de
Ixs protagonistas, a través de los diferentes
niveles y responsabilidades que asumimos,
lo que permite conocer la experiencia “en” y
‘desde"” el contexto, en un proceso dinamico
de construccion colectiva.




¢Como aportan los aspectos metodoldgicos de la iniciativa
desarrollada por Agentes de Cambio de MenEngage LA al
involucramiento de los hombres jévenes en SSySR?

SITUACION INICIAL SITUACION FINAL

Descripcion de la ¢Qué se hizo? ;Quién? Comparar a situacion
oportunidad de ¢Cuando? ;Como? final con lainicial a la
desarrollo de |a ¢Con qué? luz de los objetivos
iniciativa antes de Profundizar el Como. plan’elados. .
la intervencion. Tensiones, nudos ¢Cuales son los logros
criticos del proceso. tangibles e
intangibles?
ELEMENTOS DEL ELEMENTOS DEL
CONTEXTO CONTEXTO ELEMENTOS DEL
CONTEXTO
» Causas de la » Factores que » Factores que
oportunidad. favorecieron la ampliaron los efectos
» Factores limitantes intervencion de la intervencion
y que favorecieron la ® Factores gue » Factores que
el dificultaron la restringieron los
intervencion efectos de la

intervencion

APRENDIZAJES

¢Qué hariamos de la misma forma si se volviera a hacer algo similar?
¢Qué hariamos de forma distinta si se volviera a hacer algo similar?

llustracién 1
Guion orientador del proceso de sistematizacion. Elaboracion propia.




En el proceso de sistematizacion busca-
mos ahondar en los hallazgos relacionados
con los procesos formales e informales de
incorporacion de las perspectivas de géne-
ro, masculinidades y juventudes, analizar las
contradicciones, los momentos de tension,
los nudos criticos y los éxitos de acuerdo con
los objetivos acordados, y en el Interjuego de
las relaciones de poder, reconociendo y sis-
tematizando los aprendizajes que permitan
incorporar estas perspectivas en nuevas pro-
puestas.

Nuestra perspectiva de sistematizacion se
fundamenta en una concepcion metodolo-
gica dialéctica. Esto implica entenderla como
un proceso vivo y dinamico que busca el cre-
cimiento personal y colectivo de sus partici-
pantes, y N0 COMO UN mMero ejercicio técnico.

Entendemos la realidad como un proceso
sociohistorico, construido por sujetos socia-
les, inmersos e imbuidos de un sistema de
diversas relaciones de poder, sujetos que, con
nuestras formas de pensar, sentir y actuar,
modificamos el mundo y hacemos la histo-
ria. Nos posicionamos como sujetos y objetos
de conocimiento y transformacion, en la ex-
periencia y desde la experiencia; sujetos ob-
jeto del propio proceso de sistematizacion.

El relato del viaje se produce, por consi-
guiente, desde una vision constructivista,
humanista, histoérica, dinamica, integral, dia-

l6gica y horizontal, en coherencia con los en-
foques de género, masculinidades y juventu-
des que transversalizan la propia experiencia.

Sin mas preambulos, les invitamos a aven-
turarse en nuestra version del viaje, esperan-
do poder trasmitir lo que sentimos en el tra-
yecto vivenciado.

Nuestro equipaje

Todo viaje tiene un mMotivo, una causa que
lo impulsa. Nuestro viaje, como sefalamos,
fue impulsado por un proyecto de MenEnga-
ge Alliance que surge a raiz de haber identi-
ficado la salud sexual y la salud reproducti-
va (SDSR) como area estratégica prioritaria y
como medio para comprender las superpo-
siciones e intersecciones entre ella, la igual-
dad de género, y las transformaciones de las
masculinidades.

Desde la Secretaria Global, se entendid
que el ambito de la SDSR ofrecia oportunida-
des para que MenEngage desempenara un
papel fundamental en la creacion y propues-
ta de medidas de igualdad de género rela-
cionadas con la identidad de género, los es-
tereotipos de género, la salud y el bienestar, y
en particular los DSDR de todas las personas.

El trabajo de promocion de la alianza glo-
bal se centra en el cambio de politicas a ni-
vel nacional, regional y mundial y en la crea-
cion de sinergias entre los niveles de toma de




decisiones. Como parte de esta iniciativa, se
considerd priorizar el involucramiento, auto-
nomia, empoderamiento vy liderazgo de Ixs
jovenes, esperando que su papel de influen-
cia, en la promocion de politicas y el proyecto
en su conjunto, contribuya de manera signi-
ficativa al desarrollo de la estrategia de pro-
mocion intercontectada e interseccional, a
nivel mundial.

En este sentido, desde MenEngage se
sefala que a menudo, los proyectos que se
piensan para involucrar a Ixs jovenes, fraca-
san porque Ixs adultos creen que entienden
lo que Ixs jovenes necesitan y quieren, y mu-
chas se convierten en un obstaculo que no
permite que sean ellxs mismxs quienes lide-
ren y decidan. Las leyes y politicas que se ba-
san en las experiencias vividas por IXs propixs
jovenes, tienen mMas impacto que las que se
basan en suposiciones sobre lo que deberian
querer.

A partir de estas concepciones, MenEn-
gage Alliance inicio la convocatoria para em-
prender el viaje que nos ocupa. Pero como
sucede en cualquier vuelo, la cantidad de
asientos disponibles no es infinita, de modo
que la convocatoria estuvo dirigida a perso-
nas jovenes, pertenecientes a las redes de
masculinidades de MenEngage en Africa,

Sur de Asia, Caribe y América del Sur, con
formacion y experiencia en SDSR y masculi-
nidades en sus respectivas redes u organiza-
ciones.

Estos requisitos, en definitiva, significaron
una fortaleza para el logro de una posicion
ético-politica de base que permitio, mas alla
de los trayectos individuales, la construccion
de un equipo multidisciplinario que pudo di-
sefar y gestionar la iniciativa en coherencia
con los principios en que sustentan el accio-
nar MenEngage Alliance.

La Red MenEngage para Latinoameéri-
ca (MelLA), al momento de la convocatoria,
coordinada por José Alfredo Cruz y Alvaro
Campos, difundid la convocatoria a los pun-
tos focales de los diversos paises de la region.
Estos, a su vez, se encargaron de hacer llegar
la informacion en sus paises.

Cada red local manegjo la convocatoria de
forma diferente, en todas se priorizé que las
personas convocadas pertenecieran a la red
de masculinidades, estuviesen involucradas
en trabajo de masculinidades con poblacion
joven directamente, y contaran con expe-
riencia en el tema DSDR. En cada postula-
cion, cada unx describié aquello que tenia en
el equipaje simbolico de su trayecto de vida
y consideraba significativo para sumarse al
viaje planteado.




El 19 de abril de 2019, llegd por e-mail, a
guienes oficialmente nos convertiriamos en
“Agentes de Cambio” para América Latina, la
confirmacion de que teniamos que comen-
zar a preparar maletas. El correo decia asi:

Estimadxs Companerxs:

Somos José Alfredo Cruz y Alvaro Campos,
Coordinadores de nuestra Red MenEnga-
ge para Latinoameérica, hemos estado muy
pendientes de sus procesos, desde que lle-
go su postulacion, hasta este momento en
el que se convertiran oficialmente en nues-
trxs “Agentes de Cambio” para América.
iMuchas felicidades!

Sin duda, su experiencia, trayectoria y tra-
bajo en las dreas de la SDSR, permitiran
nutrir nuestra representacion en Etiopia, y
da garantia del trabajo a realizar durante
la implementacion del proyecto.
(Fragmento del mail enviado el 19 de abril
de 2019 por los Coordinadores de Mel A a
cada Agente de Cambio)

De manera asincronica, mediante cade-
nas de correos, nos fuimos conociendo Ixs
seis Agentes de Cambio en SDSR de Mel A:
Pamela Saavedra Castro, de Chile; Hernando
Herndndez-Nava, de México; José Dario Diaz
Rodriguez, de Colombia; César Cordero Fer-
nandez, de Costa Rica; Sofia Alejandra Mon-
dragon Miranda, de Perd, y Patricia Piriz, de
Uruguay.

llustracion 2
Equipo responsable de la gestion de la iniciativa en MELA
(2019)

Con la intencion de preparar la interven-
cion de la region, en la reunion global que
nos esperaba, los Coordinadores de MelA
propusieron armar una maleta regional con
el estado del arte acerca de los enfoques cla-
ve en el trabajo con hombres, masculinida-
desy SDSR en nuestros paises.




Masculinities,
Youth and SRHR:

An international
collaboration for change

Addis Ababa | 30 April-2 May 2019

llustracién 3
Publicacion de MenEngage Alliance sobre la reunion de
Agentes de Cambio en SDSR en Etiopia (2019)

Disponible en: http:/menengage.org/wp-content/
uploads/2020/02/SRHR-for-All-Report-MenEngage-Allian-
ce-2019.pdf

Para ello, relevamos antecedentes histo-
ricos, asi como estadisticas que permitieron
formar un panorama politico de la region y
un breve mapeo de los instrumentos de po-
litica regional y mecanismos de promocion
de politicas de la realidad en el tema: ;qué
estaba funcionando?, ;qué generaba resis-
tencias?, ¢de qué manera MenEngage podia
hacer una diferencia en la intervencion? Este
mapeo se convirtid mas adelante en insumo
primordial para la toma de decisiones en la
planificacion estratégica de la iniciativa.

En el equipaje materialmente fisico, inclui-
mos, ademas, una bandera de nuestro pais
Yy pequenas muestras de su riqueza cultural.
Estas pequeneces materiales contribuyeron
a construir instancias de camaraderia entre
Ixs Agentes de Cambio a nivel global. Desde
una perspectiva integral, estos momentos
conforman hitos esenciales en la construc-
cion de los vinculos afectivos indispensables
para sostener la gestion de la iniciativa, mas
aun desde el distanciamiento fisico que su-
puso la mayor parte del proyecto.

Ademas de Ixs Agentes de Cambio, partici-
pamos del viaje los Coordinadores de Mel Ay
Hernando Munoz (Colombia), integrante del
Grupo Global de Advocacy. Juntos conforma-
mMos el equipo responsable de la gestion de
la iniciativa a nivel regional.

Del 30 de abril al 2 de mayo de 2019 en




Addis Abeba, Etiopia, “jrealmente del otro
lado del mundo!" (Patricia Piriz, Agente de
Cambio, Uruguay), se realizé la reunion de
miembrxs, socixs y colegas interesadxs en
participar activamente en el proyecto, con-
tando para ello con la financiacion de Ampli-
fy Change a través de Rutgers. Este financia-
miento que solventd la aventura proviene de
SuU grupo de subvenciones estratégicas que
busca apoyar a las organizaciones que traba-
jan a nivel mundial y regional para abogar y
ayudar a disefhar politicas y estrategias.

Preparamos maletas, tramitamos el pasa-
porte, la vacuna contra la fiebre amarilla y la
visa para Etiopia (cen serio?, ¢ Etiopia, Africa?
igual no fuimos totalmente conscientes del
lugar del mundo al que ibamos hasta que
llegar..o mejor dicho..hasta que recorrimos y
nos acercamos a la vida cotidiana en la ciu-
dad de Addis Abeba).

El entusiasmo vy la alegria por la oportu-
nidad, la ansiedad, pero también la incer-
tidumbre ante el viaje, formaron parte del
equipaje emocional de cada unx de nosotrxs,
Ixs noveles Agentes de Cambio.

Las cadenas de mail, en espanol a nivel
regional, y en inglés, desde la Secretaria Glo-
bal, aportaban, en la semana previa al check
in, detalles logisticos y recordatorios con in-
formacion sobre el viaje y la reuniéon: notas
sobre el traslado en Addis, el hotel, los hora-

rios, el clima e informacidon sobre la cultura,
incluidas las personas con las que podiamos
comunicarnos al arribar al pais.

Estos detalles se tornaron indispensables
al momento de subirse al avidn, nos permi-
tieron sentir la certeza de que contabamos
con informacion suficiente para llegar segur-
Xs a la reunion, una fortaleza que aportaba a
la concrecion de los objetivos del proyecto,
vy que, desde los lentes del enfoque integral
que implicaba trabajar desde la perspectiva
de género y masculinidades, nos hizo sentir
cuidadxs. Lo organizativo no es lo primordial
en un proyecto, pero seguro es fundamental.

Para la reunion, recibimos el resumen de
antecedentes del proyecto y la agenda com-
pleta. En ella, se incluyeron paneles de discu-
sion y presentaciones sobre el estado de la
SDSR a nivel internacional, una presentacion
del marco del proyecto, algunos grupos de
discusion e intercambio a nivel internacio-
nal de las diferentes teméticas involucradas,
un café internacional sobre temas de SDSR
en el que se pudo exponer la realidad y los
materiales por regiéon, instancias de aportes
y reflexion sobre estrategias de gestion del
conocimiento y comunicaciones, y una ins-
tancia de trabajo para la definicion y toma de
decisiones del proyecto a nivel regional por
parte de los Agentes de Cambio.




Debemos admitir igualmente que, al ini-
ciar el viaje, varixs de nosotrxs no teniamos
muy claro cual era el objetivo especifico de
la reunion, “por el nombre Kick Off meeting
se sobre entendia que era el inicio de un
proyecto, por lo que la expectativa en efec-
to estaba relacionada con poder participar
en dicho proyecto, sin estar seguro de si este,
tendria financiamiento y cuanto” (Hernando
Hernandez, Agente de Cambio, México).

No omitimos mencionar que ciertamente,
algunxs de nosotrxs teniamos cierta expecta-
tiva de que al regresar de Etiopia podriamos
dar la noticia a nuestras redes locales de que
contabamos con un fondo para la propia red.
En el transcurso de la gestion del proyecto,
entendimos que esa expectativa estaba ale-
jada del objetivo del proyecto, no se trataba
de dividir el recurso entre el nUmero de pai-
ses participantes, sino de construir una pro-
puesta colaborativa con impacto regional.

Recibimos también por mail los tiquetes
de avion, y en los dias previos al 30 de abiril,
comenzamos materialmente el viaje desde
cada rincon de Latinoameérica en el que re-
sidiamos. Subimos a dos, o mas aviones para
llegar a Etiopia. Para algunxs significo su pri-
mera vez en avion, para otrxs, su primera vez
cruzando el océano Atlantico, o la primera
vez viajando fuera de su pals, experiencias de
viaje diversas, pero inolvidables.

Durante la reunion, los equipos de Agen-
tes de Cambio comenzamos el diseno de la
iniciativa regional. A partir del estado del arte
y lo compartido previamente, comenzamos
a tomar decisiones sobre problemas a inter-
venir, poblaciones meta, distribucion de ro-
les, etc.

De acuerdo a nuestras experiencias y tra-
yectos personales con la tematica, y el cono-
cimiento de la realidad del pais y la region,
definimos como temas prioritarios la inci-
dencia en el curriculo de la educacion sexual
integral, la despenalizacion del aborto, las es-
trategias que incluyen a los hombres jovenes
y adultos como poblacion estratégica, la erra-
dicacion del estigma hacia las personas LGB-
TTTIQ y las estrategias de posicionamiento
ante los avances de los movimientos conser-
vadores y fundamentalistas.

Los dias de reunion fueron intensos, muy
productivos, cargados de emociones, apren-
dizajes, intercambios, toma de decisiones.
Los espacios informales de disfrute ayudaron
a distender y descansar, pero también per-
mitieron conocer y disfrutar de la rica diversi-
dad cultural de Etiopia, asi como fortalecer la
construccion de los vinculos intra e intergru-
pales entre todos los equipos de Agentes de
Cambio.




Modelo Iégico del proyecto SDSR MenEngage Alliance

Actividades y objetivos

B Fortalecer las capacidades de 30 organizaciones para trabajar en la participacién de nifos y hombres
en los programas de SDSR, movilizacion comunitaria, campafas o promocion de politicas.

B Documentar y difundir las practicas prometedoras y las lecciones aprendidas que contribuiran a un
conjunto mas amplio de evidencia, sobre programacion de transformacion de género con hombres y
ninos para promover la SDSR.

B Desarrollar y compartir herramientas de movilizacién y defensa de la comunidad para involucrar a
hombresy ninos en la SDSR para apoyar el establecimiento de estandares y la capacidad de promocion.
B Fomentar un entorno politico positivo para la SDSR, a través de la promocion de politicas en todos los
niveles, junto con los SDSR y los movimientos de derechos de las mujeres.

Prioridades B El derecho de las mujeres a elegir y acceder a un aborto seguro y legal.
B Educacion integral en sexualidad.
B Eliminacién de la homofobia y la transfobia.
B Uso de anticonceptivos y mayor igualdad en la responsabilidad anticonceptiva.
B Mayor acceso y uso de los servicios de VIH por parte de los hombres.

Estrategias B Involucrar a hombres y nifios en temas clave de SDSR para la transformacion
de las normas de género.
B Ceneracion y difusion de evidencias.
M Creacion de redes y fortalecimiento de capacidades.
B Defensa interconectada.
B Fortalecimiento de las alianzas y précticas responsables.

Finalidad || Transformar el estigma, la discriminacion, las actitudes y las leyes que socavan
el cumplimiento de la SDSR para todos.

Tabla 1. Modelo Logico del Proyecto MenEngage Alliance (2019). Extraida de documentos enviados por la Secretaria Global de
MenEngage Alliance a los Agentes de Cambio.




“Siempre he dicho que si se quiere que un
grupo trabaje en forma colaborativa y se
logre el éxito en un proyecto, lo primero que
tiene que hacerse es compartir instancias de
disfrute, jirse de rumba!”

(César Cordero, Agente de Cambio, Costa Rica).

Logramos un primer borrador con los si-
guientes ejes de trabajo: formacion de ni-
nos y jovenes como Agentes de Cambio; el
posicionamiento de MelA sobre SDSR; la
formacion del funcionariado de salud y de
la educacion; el monitoreo,
seguimiento y evaluacion del
plan. Distribuimos responsa-
bilidades, y de esa manera es-
tablecimos que la comunica-
cion estaria a cargo de César
Cordero y Sofia Mondragon;
la formacion y capacitacion a
cargo de José Diaz y Patricia

gica a cargo de Pamela Saa-
vedra y Hernando Hernandez;
en cuanto a las actividades de
advocacy, serian responsabili-
dad de todas y todos.
De igual manera, al finalizar la re-

union, sentimos que nos falté tiempo
presencial para con solidarnos como

llustracién 4

working with men

grupo regional, para entender mejor el de-
safio que asumiamos, para lograr avances
en la planificacion estratégica de la iniciativa.
Los tiempos compartidos siempre terminan
con sabor a poco. Quizas, esto mismo sea lo
que nos impulsa a buscar y construir nuevas
vias de comunicacion, nuevas instancias de
encuentro para seguir transitando juntxs el
viaje en el que nos involucramos.

Sexual and Reproductive w
Health and Rights (SRHR) Project

Piriz, y la planeacion estrate- E MenEngage Alliance

and boys for gender equality.

Kick-off Meeting
Addis Ababa, Ethiopia
April 30-May 2, 2019

Registros fotograficos de la reunion en Addis Abeba, Etiopia (2019). Elaboracion propia.




La SDSR fue el tema central en una edicion de 2018 de la revista médica lider, The Lancet.
Haciendo hincapié en la importancia de la SDSR como un elemento crucial de los derechos
humanos, ofrecio la siguiente definicion de SDSR:

La salud sexual y reproductiva es un estado de bienestar fisico, emocional, mental y social
en relacion con todos los aspectos de la sexualidad y la reproduccion, no simplemente la
ausencia de enfermedad, disfuncién o enfermedad. Por lo tanto, un enfoque positivo de
la sexualidad y la reproduccion debe reconocer el papel que desempefan las relaciones
sexuales placenteras, la confianza y la comunicacion en la promocion de la autoestima y el
bienestar general. Todas las personas tienen derecho a tomar decisiones sobre sus érganos
y a acceder a servicios que respalden ese derecho. (Comision Guttmacher — Lancet, 2018)

I Un informe de 2017 de la Organizacion Mundial de la Salud, describié muchos vinculos Utiles

entre sexualidad, salud y derechos:

Un enfoque integrado de la salud y los derechos humanos se encuentra en el corazéon de
garantizar la dignidad y el bienestar de todas las personas e incluye, entre otros, el dere-
cho al mas alto nivel posible de salud; el derecho a la vida y la integridad fisica, incluida la
proteccion contra la violencia; el derecho a la igualdad y la no discriminacion por razéon de
sexo;y el derecho a no ser sometido a tortura ni a tratos crueles, inhumanos o degradantes.
El derecho a la salud sexual y reproductiva es una parte integral del derecho a la salud,
consagrado en el articulo 12 del Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y
Culturales.

La promocion de la igualdad de género es fundamental para el logro de la SDSR de todas
las personas en toda su diversidad. Esto significa reconocer y tener en cuenta como la des-
igualdad de poder en las relaciones intimas de las mujeres, las normas de género nocivas
y la falta de acceso y control de las mujeres a los recursos afectan su acceso y experiencias

con los servicios de salud. (MenEngage Alliance, 2019, p.6).

Publicacion de MenEngage Alliance sobre la reunion en Etiopia
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El viaje... una aventura

Volvimos a casa desde Etiopia con el equi-
paje pleno de nuevas ideas y entusiasmo por
seguir el viaje. Como Agentes de Cambio de
Mel A, debiamos emprender el vuelo regio-
nal. Se esperaba que dejaramos de ser pasa-
jerxs y pasaramos a ser el equipo de abordo,
liderando el vuelo en la region. Asi lo hicimos,
asumiendo las responsabilidades, retos y pla-
ceres que ello supuso.

Como en todo viaje, vivimos y sentimos
turbulencias y vientos a favor, instancias di-
versas que impulsaron multiples adaptacio-
nes, toma de decisiones, ajustes, reflexion y
analisis para seguir el viaje.

Uno de los aspectos que favorecio el de-
sarrollo del proyecto sin duda, fue el hecho
de Latinoamérica contara con avances signi-
ficativos en materia de igualdad de género,
logros respecto a la garantia de DSDR, como
la interrupcion voluntaria del embarazo; y las
politicas de prevencion de la maternidad y la
paternidad temprana, que permiten conec-
tar los asuntos de las masculinidades y argu-
mentar, a favor del involucramiento de los
hombres en dichas tematicas.

En este sentido de vientos a favor, es im-
portante mencionar que durante el viaje se
conto con el apoyo de las redes de masculi-
nidades a las que pertenecemos Ixs Agentes
de Cambio en Peru, Colombia, México, Uru-

guay, Costa Rica y Chile, asi como la Red la-
tinoamericana de masculinidades y juventu-
des conformada durante el propio trayecto.

Y por supuesto, que un viento a favor sig-
nificd contar con recursos econdémicos para
la gestion del proyecto. Esto permitio culbrir
todo lo necesario para el desarrollo de las ac-
tividades de la iniciativa, ademas de hacer
posible un reconocimiento al equipo por su
compromiso, las acciones desarrolladas y la
entrega de tiempo de vida a la iniciativa, he-
cho gque dignifica la experiencia y trayectoria
personal de cada Agente de Cambio.

La experiencia como otras, No estuvo exen-
ta de dificultades. Sucedieron diversas situa-
ciones que plantearon desafios para la tripu-
lacion y para el proyecto, obligaron y retaron
a quienes participamos a la reflexion, adapta-
cion y reinvencion constante. Entre ellas, las
principales fueron la pandemia y la pérdida
de contacto, asi como la presencia latente y
transversal del adultocentrismo.




El equipo a bordo y su proceso como
Agentes de Cambio

Al iniciar la aventura, éramos un grupo de
desconocidxs, apenas con la referencia del
nombre y el pais de origen. Esto pudo haber
sido una limitante, pero cada unx aportd su
propio equipaje subjetivo, sus conocimien-
tos y experiencias, su disposicion y convenci-
miento, sus ganas de estar y ser parte, y poco
a poco nos fuimos conociendo y articulando
para conformar el entramado vincular y afec-
tivo que nos permitio, al decir de la psicologia
social, constituirnos como grupo operativo.

Agentes, |
B cambio

MenEngage

Algunos de los mayores retos para el pro-
ceso grupal fue sostener los canales de co-
municacion a la distancia, favorecer y alentar
la comunicacion en el equipo, visualizar, se-
falar y contribuir a la elaboracion y resolu-
cion de contradicciones y conflictos desde el

distanciamiento fisico, definir, asumir y ana-
lizar la funcionalidad de los roles, la pertinen-
Cia con la tarea, es decir, trabajar para lograr
la cohesion grupal, alentando la cooperacion
dentro y fuera del ambito especifico de la
gestion de la iniciativa, desestimando la com-
petencia y los reproches, construyendo paso
a paso NuUestro ser como grupo operativo de
la region, mayormente desde la virtualidad.

Reflexionando sobre el sentir, el pensar
y hacer como grupo, nos damos cuenta de
gue durante el viaje nos ocupd permanente-
mente, la busqueda de consistencia con los
criterios de ética feminista y el codigo de con-
ducta global de MenEngage; lo que implica-
ba asumir una posicion proactiva con los es-
tandares de rendicion de cuentas, la equidad
en el trabajo, la mutua rendicion de cuentas
y aseguramiento de la transparencia. Asimis-
mo, intentamos apostar, en forma perma-
nente, a la comunicacion para la resolucion
de los conflictos y plantear con claridad los
desacuerdos, intra e inter grupalmente. Con-
sideramos que estos posicionamientos fue-
ron factores favorecedores del proceso gru-
pal que redundaron en el éxito de la gestion
de la iniciativa.

En este proceso de construccion identita-
ria, fue sustancial contar con el nombre de
Agentes de Cambio, dado que nos permitio
ser reconocidxsy reconocernos mutuamente




como tales, ademas de experimentar, desde
ese lugar, la relacion intra e intergrupal, por
ello, en ese mismo sentido, creimos relevante
crear nuestro propio logo.

Poco a poco, desde aquel dia en el que nos
pusimos de pie en la sala del Radisson Blu
Hotel en la reunion de Addis Abeba, cuan-
do Laxman Belbase, codirector global de
MenEngage Alliance, pidid un aplauso para
Ixs nuevxs Agentes de Cambio, hasta hoy,
en que hacemos memoria viva del proceso;
seguimos construyendo y reconstruyendo
nuestra identidad como Agentes de Cambio
de SDSR de Mel A.

Uno de los factores limitantes durante el
trayecto fue el dominio del inglés. Este factor
tuvo impactos directos en la desigualdad de
condiciones para el acceso a las oportunida-
des de participacion en eventos desarrollados
o0 impulsados por MenEngage Alliance du-
rante el desarrollo de la iniciativa. Este tema
impulsd intensas reflexiones y construccion
de posicionamientos como equipo latinoa-
mericano en clave de interseccionalidad y
desde una perspectiva decolonial que enten-
dimos relevante expresar a la Coordinacion y
el Secretariado de MenEngage.

{Qué significa ser Agente de Cambio?

Conviene aclarar que “‘cambio” se refiere cambio
social y un agente es aquella persona impulsora y
promotora de ese cambio social, el que suma su
accionar al agenciamiento de la transformacion o
movimiento en la sociedad.

En principio, podemos afirmar que los Agentes
de Cambio son lideres que mas que vivir en el
presente se desarrollan en el futuro, sus acciones
van encaminadas hacia las transformaciones o
movimientos que se quieren lograr.

:Se aprende a ser Agente de cambio? En este
sentido, la experiencia nos dice que la respuesta la
construimos internamente en el grupo y en cada
individualidad. Los cambios no ocurren de la noche
a la mafana, y por consiguiente convertirse en un
Agente de Cambio tampoco es asi. Convertirse en
agente de cambio es un camino que no estaba
predefinido, es algo que se va armando mientras
se vive en la aventura del viaje. Creemos que ser
Agente de Cambio nosignifica hacer grandes obras
para la historia de la humanidad. pero si contribuir a
que la vida personal de cada individuo impacte de
manera positiva haga historia en la vida de alguien
mas. Desde este punto de vista, todos podemos ser

Agentes de Cambio.

llustracién 6. Elaboracion propia.




En el transcurso del viaje, nos dimos cuen-
ta de que la multidisciplinariedad del equipo
significé una gran fortaleza para el desarrollo
de la iniciativa. Estar conformado por profe-
sionales de diferentes campos, con diversas
experiencias laborales favorecid su comple-
mentariedad a lo largo de todo el proceso.

PAMELA SAAVEDRA

Es socitloga y feminista. Le gusta viajar por el
mundo, sabe y le encanta bailar salsa. Ama y
pasa tiempo con sus gatos. Es integrante de
EME salud en Santiago de Chile.

Esto conllevd a un mayor rendimiento e in-
volucramiento de cada Agente de Cambio,
el aprovechamiento 6ptimo de sus conoci-
mientos y habilidades en beneficio de la ini-
ciativa, asi como la construccion de un traba-
jo interdisciplinar en todo el proceso.

JOSE DIAZ

Es abogado, pero le encanta la pedagogia y el
trabajo social. Le gusta pasear en motocicleta,
Jjugar al tejo. Es co-cordinador de Corporacion
Agoras e integrante de la mesa Nacional de
Masculinidades en Colombia.

HERNANDO HERNANDEZ

Psicélogo, sabe imitar acentos de otros paises
latinoamericanos. Le gusta andar en bicicleta,
acampary escuchar stand Up, le tiene miedo a
las arafas. Forma parte de la red nacional de
Masculinidades Complices por la Igualdad.

PATRICIA PIiRIZ

Es maestra y educadora sexual. Le encanta el
trabajo con nifios nifias y adolescentes, canta
en un coro, vive cerca de la playa y toma mate.
Es feminista e integrante de la Red de masculi-
nidades de Uruguay

SOFIA MONDRAGON

Psicologa comunitaria y feminista. Sabe hablar
guechua, ama cocinar, toca guitarra y canta,
ademas ama los gatos y bailar. Es integrante
de la Red Peruana de Masculinidades.

CESAR CORDERO

Es disefiador grafico, estudio psicologia, y le
gusta el senderismo, la naturaleza, y acampar.
Forma parte de Wem en Costa Rica y trabaja
con grupos de hombres adultos y jovenes.

Tabla 2. Breves Presentaciones del Equipo de Agentes de Cambio de SDSR, MelA, (2020)
Este documento forma parte del carrusel elaborado para presentaciones del equipo en redes sociales. Elaboracion propia.




Si bien la mayor parte del proyecto supuso
trabajo a distancia, las dos reuniones presen-
ciales en Addis Abeba, Etiopia (mayo 2019); y
en Bogota, Colombia (noviembre 2019), fue-
ron altamente significativas para el entrama-
do grupal,y permitieron sostener los hilos del
vinculo desde el distanciamiento.

llustracién 7 . Registros fotograficos de instancias informales
en Etiopia y Bogota (2019). Arriba, registro de las reuniones de
Addis Abeba, Etiopia (mayo 2019); y abajo, instancia en Bogo-
ta, Colombia (noviembre, 2019).
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EL PLAN
DE VUELO

De acuerdo con lo decidido en la reunion
en Addis Abeba, los Agentes de Cambio de-
biamos planear, disefar y difundir la iniciati-
va gue impulsara la participacion activa de
los hombres en la lucha por los derechos en
SDSR en la region. A través de medios sincro-
Nicos y asincronicos, avanzamaos en la concre-
cion de tal tarea. En el mes de junio de 2019,
elaboramos, el anteproyecto que fue aproba-
do por el Secretariado Global.



LOS INICIOS

A partir del estado del arte elaborado an-
tes deviajar a Etiopia, reconocimos que en las
practicas cotidianas, las personas en Ameéri-
ca Latina no necesariamente se apegan a
los mecanismos juridicos; que las institucio-
nes del Estado en general, han enfocado la
mayoria de los esfuerzos en el ambito repro-
ductivo de la sexualidad desde un enfoque
de control de natalidad y de salud pubilica,
como la prevencion de la propagacion de
virus, enfermedades e infecciones de trans-
mision sexual, pero no desde una perspec-
tiva de derechos sexuales y reproductivos
gue favorezca la apropiacion del cuerpo vy el
ejercicio de la ciudadania sexual. Asimismo,
observamos que las distintas acciones tanto
punitivas como de proteccion de derechos,
recaen principalmente en las corporalidades
de las mujeres, excluyendo de la intervencion
a un sector estratégico en la poblacion como
son los ninos, jovenes y hombres adultos, re-
afirmando una masculinidad lejana y desin-
teresada por transformar los imaginarios de
poder presentes en la sexualidad.

Registramos a su vez, que se han realiza-
do diversos estudios e intervenciones en la
region desde un enfoque de masculinida-
des, algunas veces con excelentes resultados
sistematizados y publicados, o que permite

replicar las experiencias en otros contextos,
pero otras muchas, con impactos muy loca-
les, sin posibilidades de ser sistematizados o
difundidos.

Considerando estos puntos de partida, al
momento de planificar el vuelo regional, deci-
dimos impulsar una iniciativa para involucrar
a hombres jovenes y actores clave de los pai-
ses de América Latina en la transformacion
de imaginarios patriarcales acerca de la SDSR.
Durante la planificacion estratégica se acor-
daron los siguientes objetivos especificos:

B Promoverun mapeo de los diversos avan-
ces y desafios de los paises de Latinoa-
mérica en SDSR.

B Diserare implementar una estrategia pe-
dagogica sobre masculinidades y SDSR
en las regiones de Latinoameérica con di-
versos actores estratégicos.

B Disenar e implementar de manera parti-
Cipativa una campana para la promocion
de practicas corresponsables de SDSR di-
rigida a hombresy ninos.

| Impulsar y fortalecer procesos de lideraz-
go de ninos y jovenes en el tema a nivel
de la region.

B rortalecer las habilidades y el liderazgo
del grupo de Agentes de Cambio en
SDSR de MelA.




PRIMERA BITACORA DE
VUELO

Organizamos la propuesta en dos etapas,
una por cada ano de ejecucion del proyecto.
En la Etapa 1, correspondiente al ano 2019,
planteamos un espacio de consolidacion y
capacitacion en temas especificos (advocacy
principalmente), para el propio grupo de
Agentes de Cambio como grupo operativo.
Propusimos, ademas, la generacion de un
diagndstico del estado regional en torno a
SDSR, las politicas y programas vigentes,
actores relevantes y posibles alianzas;
principales amenazasy necesidades en torno
al tema. También, un mapeo de capacidades
internas, iniciativas y materiales existentes en
la red MelLA que apunten al trabajo de SDSR
con hombres.

En la Etapa 2 del ano 2020, pensamos la
realizacion de acciones concretas derivadas
de los aprendizajes obtenidos en la etapa
anterior. Planificamos, asimismo, el diseno
e implementacion de una campaha comu-
nicativa de SDSR, la formacion de un grupo
de jovenes como agentes de cambio en la
region, asi como la realizacion de un mate-
rial educativo / formativo para trabajar con
prestadores de salud y agentes de gobierno
(principalmente del sector de la educacion).

Durante el vuelo, la Coordinacion regional
de MelLA acompand el proceso, fue el enla-
ce con el Secretariado Global de MenEnga-
ge, dio seguimiento a la implementacion de
cada actividad, ofrecid asesoramiento técni-
CO y organizativo, propicid espacios de en-
cuentro y favorecié alianzas con diversos ac-
tores sociales.

Plan de accién

llustraciéon 8. Esquema del plan de accion.
Elaboracion propia.

Estrategia para disefar el plan de
vuelo

Elplandeaccioninicial fue diseffado desde
elmodelologico. Eldesarrollodelaaccion, nos
demostro que este modelo no se ajusta a la
dinamica de los movimientos, complejidades
e incertidumbres implicadas en la vivencia
real del proyecto. Implicitamente nos
posicionamos desde la Teoria del Cambio,




aunqgque lo reconocimos mas adelante, en
una reunion virtual de evaluacion entre
Agentes de Cambio al final de la etapa 2,
cuando coincidimos, ademas, que trabajar
desde este enfoque es consistente con las
perspectivas de género, masculinidades vy
juventudes desde las que nos posicionamos.

Desde esta orientacion metodoldgica,
las  actividades inicialmente  estaban
poco especificadas, el grupo facilitador
fue tomando decisiones, orientado por la
dinamica del proceso. Los emergentes se
capitalizaron, se atendieron como parte de

Estrategia
Pretendida

Estrategia
No realizada

Estrategias deliberadas y emergentes

Estrategia deliberada

la iniciativa y generaron aprendizajes que
se incorporaron a la planificacion del macro
pProceso.

En consecuencia, es valido afirmar que la
intervencion del grupo facilitador Agentes
de Cambio constituyd un proceso adaptativo
dialégico que surgid de la confluencia del
problema a resolver, de nuestras habilidades
para la facilitacion, el contenido de las
intervenciones, la respuesta de Ixs jovenes
involucradxs y las condiciones del contexto,
entre otras variables.

Estrategia
Realizada

Estrategia
Emergente

llustracion 9. Estrategias en el marco de la Teoria del Cambio. Elaboracion propia.




La ruta de cambio en el plan de vuelo, varias rutas y caminos, rutas que incluso
no fue lineal, ni resultd tal cual lo pensado dependieron del punto de vista desde
inicialmente; ni siquiera podriamos afirmar el cual se vivenciaron o interpretaron los
que existio una sola ruta de cambio, sino que acontecimientos, de coémo navegamos Yy
coexistieron, emergieron y se intersectaron quiénes los protagonizamos.

ACCIONES PRODUCTOS ESPERADOS POBLACION

Tabla 3. Plan de acciones entregado por Agentes de Cambio de SDSR de Mel A (2019) . Aprobado por el Secretariado Global de
MenEngage en 2019.




HITOS DE AJUSTE EN EL
PLAN DE VUELO

Coloquio en Costa Rica...
ii pura vida Il

Uno de los hitos que impulsé modificacio-
nes en el plan de vuelo inicial, fue el Xl Colo-
quio Internacional de Estudios de Hombresy
Masculinidades desarrollado en julio 2019, en
San José de Costa Rica.

Algunxs integrantes de Agentes de Cam-
bio participamos y tuvimos la oportunidad
de presentar el proyecto a Ixs puntos focales
de MenEngage Latinoamérica, ademas de
presentarlo de manera publica a Ixs partici-
pantes del Coloquio a través de una ponen-
cia en la mesa de juventudes.

Dado el papel de Agentes de Cambio
en la iniciativa promovida por MenEngage
Alliance, integramos también el Foro de Ju-
ventudes y Masculinidades del que surgio
un pronunciamiento de las juventudes leido
por jovenes asistentes de Cuba, Guatemala,
Costa Rica y Colombia en el cierre del evento.

Desde esa participacion, se generod la opor-
tunidad de promover la conformacion de la
Red Latinoamericana de Juventudes y Mascu-
linidades, la cual es una alianza voluntaria con-
formada en el VII Coloquio de masculinidades

1 jiPura vidall - expresion de uso popular en Costa Rica. Es
una forma muy comun de saludarse, despedirse, agrade-
cer o incluso mostrar admiracion hacia algo o alguien.

realizado en San José-Costa Rica en Julio 2019,
con el objetivo de mapear investigaciones, pro-
cesos y acciones de trabajo con jovenes, con
perspectiva de masculinidades en Latinoameé-
rica, asi como articular a personas y organiza-
ciones para compartir esfuerzos, materiales y
productos elaborados en cada pais, para difun-
dirlos en otros paises o estados de la region.

Lo anterior permitio visibilizar un lideraz-
go de Ixs Agentes de Cambio en un evento
dirigido a la tematica de masculinidades,
ademas de promover una articulacion vy
construccion de lazos de cooperacion que se
constituyeron en plataforma valiosa para el
disefo y lanzamiento de la campana que se
concreto en el proyecto.

‘ Ay FORO LATINOAMERICANO DE
b O 4 MASCULINIDADES EN LA
v . ADOLESCENCIA Y JUYENTUD

Desafios para las linidades j iles latinoan

* Comprendemos que las juventudes latinoamericanas tenemos nuevos retos a la luz de los
desafios sociales emergentes en los Gltimos afios.

* Necesitamos mas voces sean escuchadas, sin censura y sin subestimacion, que seamos
tomados en cuenta para los discursos, las acciones y el pronunciamiento sobre las
problematicas sociales vigentes, y que las opiniones no sean inferiorizadas por poderes
adulto-céntricos y patriarcales que deseen imponer su saber.

* Necesitamos mas insercion politica, mas participacion en acciones transformadoras y en toma
de decisiones sobre situaciones nacionales y politicas pablicas que nos incluyan no como
sujetos subordinados, si no como participantes activos que también tienen capacidades de
auto-gestion.

* Reprobamos la Irresponsabilidad que hay con el abuso de los recursos naturales que afecta
vida. La explotacién de la casa comiin que afecta la vida aqui y ahora. Nos pronunciamos por el
Derecho a la tierra.

 Integrar a las juventudes y adolescencias como participantes activos en aspectos sociales de
interés humano, en temas actuales de ecologia, manejo adecuado de recursos naturales y en
actividades que ir su particip 1en sobre el medio ambiente.

llustracion 10. Texto extraido del Pronunciamiento de Jove-
nes Latinoamericanos en el Primer Foro Latinoamericano de
Masculinidades en vwla Adolescencia y Juventud.

Enmarcado dentro del VII Coloquio Internacional de Estudios
sobre Hombres y Masculinidades




Encuentro en Colombia...
ii de racamandaca '

De acuerdo con los objetivos planteados
en el plan de vuelo, se realizd una reunion
presencial en Bogota, Colombia, entre el 24
y 30 de noviembre del 2019, para favorecer
las habilidades de liderazgo de Agentes de
Cambio. Nunca imaginamos, que por causa
de la pandemia por COVID-19, esta instancia
iba a ser la Ultima vez en que estariamos fisi-
camente juntxs durante todo el trayecto de
la iniciativa.

Para este encuentro, destinamos dos
dias para la construccion de acuerdos teori-
cos-metodolégicos para la campana, y ges-
tionamos un proceso de formacion en inci-
dencia politica (Advocacy) a través de una
consultoria especializada a cargo de Janneth
Lozano Bustos, directora de la corporacion
de apoyo a comunidades populares — CO-
DACOP y Sandra Patricia Mazo Cardona de
la Organizacion Catolicas por el Derecho a
Decidir; ambas reconocidas activistas, femi-
nistas y educadoras populares en el tema de
la SDSR.

2 jjRacamandacall - expresion de uso popular en Colom-
bia. Refiere a una actividad o algo extraordinario, de gran
calidad.

llustracion 11. Sandra Mazo y Janneth Lozano realizando la
capacitacion en Advocacy para los DSYDR.

Las talleristas incluyeron en su propuesta
formativa, un panel con la participacion de
tres activistas que compartieron experien-
cias de incidencia politica: la organizacion
Colombia Diversa, en el tema del matrimo-
nio igualitario en Colombia; la Fundacion y
Grupo de Apoyo (GAAT) acerca de politicas
publicas para la identidad y la salud de las
personas Trans; y finalmente, la presentacion
de una companera de Catolicas por el Dere-
cho a Decidir, quien expuso la campaha: En
mi confio para promover la autonomia de
las mujeres jovenes.




llustracién 12. Grupo de Agentes de cambio y Ponentes del
Panel.

En la fotografia: Carly Castillo (CAAT), Marcela Sanchez (Co-
lombia Diversa) y Estefania Salazar (Catdlicas por el Derecho
a Decidir); Miguel Angel Alvarez y Mesa Nacional de Masculi-
nidades Colombia.

Una pausa para repensar el
plan de vuelo...
ii tomemos un mate y sigamos n

En Bogota logramos importantes avances
en la definicion del plan de vuelo. Durante
el ejercicio de planeacion acordamos que
el propdsito era posicionar la agenda de los
DSDR en el ambito de lo publico a través de
estrategias de comunicacion y formacion.
Sabiamos con claridad que la accion cen-
tral seria una campana pensada como ins-
trumento pedagdgico, y que nuestro obje-
tivo era promover el involucramiento de los
hombres jovenes en los procesos de reflexion
sobre el ejercicio de la sexualidad plena, in-
formada, responsable y placentera; asi como
el cuidado de la salud sexual integral para la
transformacion de los imaginarios y practi-
cas patriarcales.

Como todo plan, su diseno supuso acuer-
dos y decisiones en el ambito macro y micro,
lo que llevo a diversas e intensas situaciones

3 jjTomemos un mate y sigamos!! - expresion de uso po-
pular en Uruguay. Refiere a hacer una pausa tipica uru-
guaya para tomarse un mate antes de seguir haciendo lo
que se venia haciendo. El mate es una bebida resultante
de la infusion de la “yerba mate” (hojas deshidratadas y
molidas de lllex paraguayensis), es uno de los elementos
culturales mas tipicos y tradicionales de la sociedad uru-
guaya. Es bebido en los mas diversos espacios publicos, y
generalmente, en forma compartida.




para intercambiar los trayectos biograficos
singulares de cada participante, asi como
espacios para discutir, aportar, problemati-
zar, solicitar aclaraciones, ofrecer el hacer, las
ideas y poner en juegos los sentires. Las pre-
guntas a continuacion, son una muestra de
la grandilocuente resonancia que provoco el
proceso a nivel personal y en el entramado

grupal.

¢Cudles son los minimos claros que debe-
mos tener como movimiento? ;Quién es el
sujeto colectivo de nuestra apuesta politi-
ca? ¢Cual es la agenda politica del enfoque
de masculinidades en materia de DSDR?
¢Cudl es el nicho de la agenda politica de
las masculinidades en este campo?

En las discusiones colectivas surgieron
algunas ideas claves para dar respuesta a la
agenda politica del enfoque de masculini-
dades vy juventudes en el ambito de DSDR:
la conciencia de la necesidad de cuidar de
si mismos, el cuidado de si como puerta de
entrada a la sensibilizacion afectiva, la corres-
ponsabilidad y responsabilidad en la vida se-
xual y reproductiva, y la despatriarcalizacion
del cuerpo.

Si bien audn no alcanzamos a definir res-
puestas especificas a todas las preguntas, lo
mas significativo fue la movilizacion que pro-

vocaron, el proceso que impulsarony las ideas
que activaron en cada unxy en el grupo.
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llustracion 13. Apuntes registrados durante el taller de Advo-
cacy (2019). Realizado por Hernando Hernandez, Agente de
Cambio de Mel A.

Durante la planeacion, las interrogantes
eran diversas, y las respuestas necesariamen-
te debian ser consensuadas y construidas
por el grupo de Agentes de Cambio: ;qué
nombre asignarle a la campana?, ;como se
definia?, ;quién lo hacia, por qué?, ;tendria
el mismo nombre en toda la region o cada
pals le podia poner un nombre diferente, sin
perder la identidad? Si pensamos la campa-
fAa como instrumento pedagdgico desde los
enfoques de masculinidades y juventudes,

;como participaran Ixs jovenes en la cam-
pana?, cqueé grupos de jovenes participaran?,
;como convocarles? ;qué nivel de participacion

tendran?, ;como construir los mensajes aten-
diendo a la pluralidad de juventudes sin perder
la identidad regional?




Entre las ideas que circularon, se acordo
gue era necesario lograr que los hombres se
cuestionen, se movilicen, se conecten con
sus afectos, logren moverse desde el interior
de su ser y sentir, se pregunten por su sexua-
lidad, por como han vivido han vivido este as-
pecto de sus vidas y las consecuencias que
esas experiencias traen en su vida y la vida de
las personas de su entorno.

Todxs coincidimos en que el principio pe-
dagogico basico del quehacer, era no hablar
desde lo punitivo, lo prohibido y castigado,
sino desde el disfrute, el placer, el sentiry la
conexion con el mundo afectivo.

Al terminar la instancia en Colombia, aun-
gue teniamos muchas mas cosas claras, aun
nos quedaba largo camino por transitar. Ne-
cesitabamos llegar a acuerdos minimos de
lo que queriamos de la campana: nombre,
contenidos, mensajes clave, identidad, alcan-
ce, etc; asi como elaborar un plan operativo
con resultados esperados, actividades, tiem-
POS recursos y responsables. Estabamos lejos
de tener un plan de vuelo definitivo y ajus-
tado, que solo ocurriria luego de un proce-
so de construccion rizomatico, al decir de G.
Deleuzey F. Guattari (1980). Rizomatico por la
diversidad de enfoques epistemoldgicos im-
bricados en el trayecto, las distinciones con-
ceptuales interconectadas en forma dina-
mica y no-lineal, la profusion de estrategias

metodologicas que emergieron y se crearon,
la multiplicidad de problematicas identifica-
das para abordar, las ideas, las hipotesis, y los
ajustes y modificaciones que circularon. Vale
la pena mencionar, que este proceso rizoma-
tico, ocurrio ademas, a nivel subjetivo y vincu-
lar en el grupo de Agentes de Cambio, lo que
nos permitidé sentir que el distanciamiento
era solo distancia fisica. La urdimbre subje-
tiva y cognitiva produjo un entramado den-
so, diverso y potente gue Nnos sostuvo como
grupo operativo durante todo el trayecto. Lo
gue no significa que haya estado exento de
conflictos y tensiones, lo cual también forma
parte del rizoma vivenciado.




Reactivar el plan de vuelo...
ii ponte al tiro ! #

La instancia en Colombia generd mucha
movilizacion y variadas tensiones. Las discu-
siones conceptuales, metodoldgicas y proce-
dimentales fueron intensas. Al volver a casa,
seguimos conectados, pero distanciadxs de
la planificacion del proyecto. El desafio fue
ponernos al tiro con el plan de vuelo.

Disfrutamos de las vacaciones. El vincu-
lo grupal se mantuvo y se fortalecio desde
lo afectivo, sobre todo a través del grupo de
WhatsApp. Los tiempos se hicieron laxos y
costd mucho trabajo terminar de elaborar el
informe de gestion del 2019.

A fines de febrero, concretamos una reu-
nion virtual de puesta a punto con los Coor-
dinadores de MelA. Haciéndonos cargo de
nuestra dificultad en el manejo de los tiem-
pos, activamos nuevamente el proceso de
trabajo, y nos pusimos a tiro.

Retomamos los objetivos, las acciones
programadas y el cronograma de la etapa 2.
Acordamos priorizar la creacion de la cam-
pana. Las discusiones conceptuales permi-
tieron definir con mayor precision el grupo
meta de la iniciativa. Determinamos que se-

4 iPonte al tiro!l- expresion de uso popular en México que
refiere a estar atento o alerta, a espabilarse.

rian hombres jovenes de América Latina.

Pensamos en la poblacion juvenil de la re-
gion desde la diversidad, pluralidad y hetero-
geneidad, considerando el momento parti-
cular del desarrollo evolutivo que se transita
en esta etapa de la vida, con las singulares y
diversas identidades y expresiones sociocul-
turales, asi como las particulares condiciones
de existencia y situaciones de vulnerabili-
dad. Esto nos planted el desafio de alejarnos
de decisiones rigidas, descontextualizadas vy
concebidas desde visiones homogeneizan-
tes y adultocéntricas.

Entendemos que este enfoque plantea la
necesidad de reconocer las juventudes des-
de lo plural, desde las singularidades vy las
variadas maneras de expresion. Integrando,
ademas, las dimensiones de clase, religion,
etnia, orientacion sexual, identidad de géne-
ro, estilos culturales y subgrupos etarios que
se comprenden dentro del grupo que deno-
minanos “juventudes”.

De acuerdo con el enfoque de juventudes,
era fundamental seleccionar una
metodologia participativa. En este sentido
y de acuerdo con nuestras experiencias
previas, acordamos basarnos en la
educacion popular, cuya metodologia se
fundamenta en la participacion, el dialogo
y el reconocimiento de distintos saberes;
ademas, reconoce la educacidn como un




ACCIONES

Tabla 4. Acciones programadas en la etapa 2 (2020). Elaboracion propia.

proceso que toma en cuenta al sujeto de la
educacion, es decir, su cultura, sus saberes, su
historia, sus expectativas y sus posibilidades
para proyectar el futuro.

Manejamos la idea hacer una convocato-
ria a jovenes en cada uno de nuestros paises
y formar grupos focales para reunir insumos
que permitieran el disefio de la campana. A
partir de esta idea, avanzamos en los detalles
del plan de vuelo e iniciamos la planificacion
de la carta descriptiva para la propuesta de
los grupos focales.

La metodologia de taller, las técnicas par-
ticipativas y los componentes ludicos forma-
ron parte del diseno. Con ello, pretendiamos
suscitar y mantener el interés de Ixs jovenes,
facilitar su participacion democratica, sus re-

flexiones y el dialogo desde la horizontalidad.

Las reuniones de febreroy marzo del 2020
se volvieron fundamentales, las ideas meto-
doldgicas circulaban, se modificaban en el
intercambio y las decisiones especificas so-
bre la planeacion de la campana avanzaban
en cada encuentro sincronico. El plan de vue-
lo se seguia ajustando con entusiasmo reno-
vado.




Sugiero que centren toda la atencion al
desarrollo de la campana, las tareas para
hacerla son varias y variadas, incluyendo
grupos de validacion, lo que seria impor-
tante coordinar de acuerdo a las posibili-
dades de cada Agente de Cambio en su
pais. Sugiero que se focalicen en lo que es
posible de acuerdo a los tiempos que dis-
ponen, teniendo en cuenta que se debe
lograr el producto final. jjEsencializar!! es
decir que se focalicen en la campana por-
que casi no hay materiales para trabajar
en DSDR con jovenes.

(Alvaro Campos, Coordinador de Mela en reu-
nion del 27 de febrero del 2020).

El manejo de los tiempos siguid siendo
una de las grandes debilidades de todo el
trayecto. La toma de decisiones y la concre-
cion de las acciones en forma colectiva, a la
distancia, desde puntos de la region tan di-
versos, provoco incluso que hasta las diferen-
cias horarias se convirtieran en obstaculos.
Para avanzar, fue necesario acordar procedi-
mientos para la toma de decisiones. Si bien
consideramos esencial tomarlas de manera
horizontal y colectiva, decidimos dividirnos
tareas de acuerdo con las fortalezas de cada
Agente de Cambio, y que cada quien deci-
diera con respecto a su responsabilidad, para
luego ponerlo a consideracion en el grupo,

en el que se tomarian las decisiones por ma-
yoria simple. Estos acuerdos se convirtieron
en factores facilitadores del proceso durante
la gestion, la confianza construida entre Ixs
Agentes de Cambio fue base fundamental
de todas las decisiones organizativas.




iBIENVENIDXS
A BORDO!

Esta etapa del viaje se caracterizd por su-
cesos inesperados en el mundo que nos lle-
varon a tomar decisiones y rumbos inima-
ginables, pero trajo consigo diversidad de
aprendizajes y un plan de vuelo diferente e
interesante que orgullosamente comparti-
mMos con la comunidad.
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iBIENVENIDXS A BORDO! ....
i JALLALLA'! ®

En los primeros meses del ano 2020 co-
menzo a recorrer el mundo el covid-19. La
pandemia provocd impactosen unainnume-
rable cantidad de aspectos, y por supuesto
también en la iniciativa. En el proceso, indu-
dablemente fue necesario jallalla, dado que
nuestros planes tenian que ir acompanados
de un fuerte deseo y compromiso para con-
vertirse en realidad.

En las reuniones virtuales periodicas que
tenfamos como equipo de abordo para el
monitoreo y seguimiento del proyecto, en-
tendimos importante no perder de vista el
objetivo del plan. La modalidad de trabajo
ya no seria presencial; ahora todo deberia
desarrollarse desde la virtualidad. Esta mo-
dificacion abrid la oportunidad para que los
grupos de jovenes estuviesen integrados por
representantes de diversos paises latinoame-
ricanos, incluso paises de la region en los que
no habia Agentes de Cambio.

El proceso rizomatico desde el cual cons-
truimos toda la iniciativa se hizo cada vez
mMas evidente, sobre todo en ese momento

5 jiJallallall - palabra quechua-aymara que une los conceptos
de esperanza, festejo y bienaventuranza. Expresa la idea de
gue nuestros suefos deben ir acompanados del fuerte deseo
y compromiso de trabajar para que se vuelvan realidad.

en el que se tomaban decisiones que mar-
caron rumbos absolutamente inesperados.
Discutimos sobre la representatividad del
grupo, acordamos que no aspirabamos a una
campaha exhaustiva, ni tampoco asequible a
todas las juventudes, sino que pretendiamos
una accion que movilizara a hombres jove-
nes de la region en SDSR.

Analizamos el numero de participantes,
asi como las caracteristicas de Ixs jovenes a
convocar, serian jovenes de 15 a 25 anos que
manifestaran interés por el tema de las mas-
culinidades y juventudes, pero que no con-
tasen con formacion en el tema. Si bien el
objetivo de la iniciativa era promover el invo-
lucramiento de hombres jovenes con conoci-
miento en las luchas por los DSDR, desde los
enfoques de masculinidades y juventudes,
consideramos insoslayable convocar a hom-
bresy mujeres jovenes.

Trabajar desde el enfoque de género im-
plicaba, ademas, asumir que este es relacio-
nal, dado que se refiere a las relaciones que
se construyen socialmente entre las personas.
De modo que en esta iniciativa no cabia pen-
sar en hombres y mujeres como grupos aisla-
dos, sino en las relaciones que se establecen
entre ambos grupos - intergénero-, y dentro
del mismo grupo -intragénero. En efecto, para
su desarrollo, se decididé contar con aportes
desde las percepciones y vivencias tanto de




homlbres como de mujeres.

Atendiendo a la ética de la propuesta, Ixs
jovenes convocadxs tuvieron que firmar un
consentimiento informado para participar
del proceso; en el caso de Ixs menores de
edad, este consentimiento fue firmado por
referentes adultxs familiares.

La discusion sobre el nivel de participacion
que tendrian Ixs jovenes en la iniciativa, estu-
VO latente hasta este momento. Si bien esta
discusion tuvo sus inicios en Colombia, no se
profundizd en sus planteamientos, ni avanzo
en las preguntas y acuerdos; a pesar de que
indudablemente se reconoce que fue uno de
los puntos criticos del proyecto.
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llustracion 15. Escalera de participacion de Roger Hart
(1993)

En el primer borrador del plan de vuelo,
se habia planificado realizar grupos focales
con jovenes de los paises donde residian Ixs
Agentes de Cambio (Colombia, Costa Rica,
México, Chile, Perd y Uruguay). Esta técnica
posicionaba a Ixs jovenes como informantes
calificadxs. La necesidad de revisar y modi-
ficar la propuesta para la modalidad virtual
ofrecio la valiosa oportunidad de revisar el ni-
vel de participacion de Ixs jovenes en el plan,
lo que sin duda reditud en una superacion de
lo planificado previamente.

En este sentido, la escalera de participa-
cion de Roger Hart (1993) nos permite re-
flexionar sobre el papel real que ofreciamos
a Ixs jovenes en el proyecto. Este autor identi-
fica ocho escalones de participacion. Los tres
primeros corresponden a espacios donde no
existe realmente una participacion activa de
Ixs jovenes; mientras que los otros cinco, re-
presentan escenarios con participacion real.

La técnica planificada de grupos foca-
les, ubicaba a Ixs jovenes en el nivel de par-
ticipacion 5: “Consultadxs e informadxs”. Si
afirmmamos que nos posicionamos desde un
enfoque de juventudes, es decir, lejos del
adultocentrismo, entonces el reto era habili-
tar la participacion activa de Ixs jovenes en la
toma de decisiones.




Entendemos por adultocentrismo a la ca-
tegoria de analisis que designa el modo de
organizacion social que sostiene un sistema
de asimetrias relacionales basadas en la idea
de que Ixs adultxs son el modelo acabado e
ideal de persona. Desde ese modelo de pen-
samiento, se considera a Ixs jovenes como
personas inacabadas, que no estan prepara-
das para tomar decisiones sobre sus vidas y
sobre el contexto social en que viven, es decir,
en preparacion para ser adultxs, y que recién
al llegar a la adultez podran integrarse plena-
mente a la sociedad como sujetos con dere-
chos plenos.

Como Agentes de Cambio, tormamos con-
ciencia del desafio que implicaba trascender
del adultocentrismo internalizado, invisibili-
zado y por lo mismo naturalizado respecto al
ser joven: pues éramos un grupo de jovenes
mMayores que convocaba a otro grupo de jo-
venes menores, lo que nos enfrento a la ten-
sion reproductora-transformadora del orden
hegemaodnico, adultocéntrico y patriarcal.

El adultocentrismo nos conmovio al inicio
del ano como Agentes de Cambio en la re-
lacion con los Coordinadores de MelA. Re-
flexionando sobre el proyecto, reconocimos
tensiones en la gestion, y sentimientos de in-
comodidad, gue nos hacian cuestionar has-
ta donde o cuales eran los limites de nuestra
autonomia en relacion con la coordinacion,

en qué aspectos teniamos autonomia total y
en qué situaciones, las decisiones no depen-
dian de nosotros en su totalidad.

Sostenfamos que una de nuestras metas
era ser consistentes con los criterios de la éti-
ca feminista y del codigo de conducta global
de MenEngage, tanto en nuestras vidas per-
sonales como en nuestro trabajo publico y
profesional. De este modo, decidimos, desde
una posicion proactiva con los estandares de
mutua rendicion de cuentas, llevar a cabo la
creacion de entornos de paz, de equidad en
el trabajo, y de seguridad en la transparencia;
claridad para plantear la situacion a los coor-
dinadores; contar espacio para manifestar los
desacuerdos y recurrir al dialogo para cuidar
y cuidarnos como equipo.

En definitiva, la forma de resolver el con-
flicto generd nuevos aprendizajes, consolidd
nuestros posicionamientos ético-politicos y
el vinculo intragrupal. En esta medida, para
el proceso de construccion metodoldgica,
decidimos que el enfoque mas adecuado
para llevar a cabo nuestras intencionesy pos-
turas epistemoldégicas, era el enfoque de in-
vestigacion-accion participativa.

Consideramos que esta metodologia fue
estratégica, puesto que Ixs involucradxs se
convirtieron en investigadorxs y beneficia-
rixs de las soluciones y propuestas. Lo que
suponia que Ixs jovenes convocadxs, como




sujetxs de derechos, también participarian
en la identificacion de las necesidades o
potenciales problemas a intervenir, en la re-
coleccion de informacion, en la toma de de-
cisiones y en los procesos de reflexion y ac-
cion. Esto implicaba un ascenso en su nivel
de participacion.

De acuerdo con este enfoque, Ixs jovenes
conformaron ya no un grupo focal, sino un
grupo motor con el que se trabajo de forma
continua en el disefho y difusion de la campa-
Na. Estxs jovenes fueron a la vez canales cali-
ficadxs de comunicacion, en cuanto a las rea-
lidades, intereses, ideas y necesidades de las
juventudes en Latinoameérica, nucleo activo
del proceso, participando segun su intereés,
disponibilidad, actitudes, capacidades y for-
macion, en la toma de decisiones a lo largo
de las diferentes etapas.

“Nos llevd mucho trabajo, pero me late
el corazon de la emocion al ver el produc-
to de todo lo que hicimos juntos”

(joven del grupo motor, 2020)

La convocatoria conllevd también una
larga serie de discusiones vinculadas direc-
tamente con ser consistentes con los po-
sicionamientos tedricos y metodoldgicos
asumidos: la redaccion del texto, el disefo
grafico, los medios de difusion, la redaccion

de los consentimientos informados, los pro-
cedimientos para asegurarnos de recibirlxs
antes del encuentro, la elaboracion del for-
mulario de inscripcion, la valoracion de la
accesibilidad de los procedimiento para Ixs
jovenes, la plataforma a utilizar en los en-
cuentros, las limitantes para su acceso desde
las realidades de las juventudes y desde las
intenciones del plan disehado, el objetivo y
desarrollo de cada sesion, etcétera, etcétera,
etcétera.. jjjallalal!




PROCESO DE EMBARQUE....CACHAI? ¢
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llustracion 16. Piezas graficas usadas para la convocatoria del
Encuentro Latinoamericano.

Finalmente, para embarcar en el viaje,
convocamos, a través de las redes sociales y
las redes de masculinidades locales, a jove-
nes de 15 a 25 anos de toda la region. La se-
leccion de las postulaciones implicéd un con-
tinuo proceso de reflexion sobre los criterios
acordados previamente: jovenes de 15 a 25
anos, de diversos contextos, varones y mu-
jeres, que manifestaran interés, pero que No
contasen con formacion en el tema.

6 (Cachai? - expresion de uso popular en Chile. Se usa princi-
palmente como “entiendes, te das cuenta”

Al final del proceso, quedd conformado un
grupo motor inicial de 70 jovenes diversxs,
constituido por 25 mujeres y 45 varones, de
10 paises de la region:

PAIS PARTICIPANTES PAIS PARTICIPANTES

Tabla 5. Paises y niumero de participantes del Encuentro
Latinoamericano.




De forma paralela a la convocatoria, nos
dedicamos a llevar a cabo el diseno meto-
dologico. Sin duda alguna, la pandemia nos
puso frente a un desafio metodolégico que
no habia sido suficientemente explorado por
ningunx de Nosotrxs previamente; si bien to-
dxs conociamos herramientas didactico-pe-
dagodgicas virtuales, nunca las habiamos usa-
do en un contexto tan amplio como este; es
decir, en un proceso pedagodgico con jovenes
latinoamericanxs de diferentes contextos, en
otros usos horarios y con diversas nociones o
aproximaciones al tema.

Por esta razon, trabajamos colectivamente
en el diseno de una metodologia participa-
tiva y vivencial que incluyera el uso de estas
herramientas virtuales, exploramos diversas
plataformasy optamos por Zoom, para el de-
sarrollo de los encuentros sincronicos.

Consideramos importante partir de un
proceso de reflexion mas amplio sobre la
concepcion metodolégica que sustenta la
propuesta, la importancia del pensamiento
estratégico y la organizacion de las acciones,
meétodos y técnicas a utilizar, asi como su co-
herencia en relacion con las concepciones
metodologicas generales, en funcion de los
objetivos y finalidad determinados en la pla-
nificacion de la iniciativa.

En el ciclo de intervencion le apuntamos
a orientar y dar unidad a los factores didac-
ticos que intervienen en el plan de vuelo: Ixs
participantes y sus caracteristicas persona-
les y grupales, sus necesidades, intereses, el
contexto en el que viven, sus experiencias y
vivencias en sexualidad, SDSR y en DSDR,
los imaginarios patriarcales interiorizados y
reconocidos por ellxs mismxs, la concepcion
de masculinidad desde la que se posicionan
en el ejercicio de la sexualidad, asi como los
objetivos que nos proponemos alcanzar des-
de el grupo operativo, las etapas que hay que
desarrollar para lograrlos, la secuencia tema-
tica que hay que seguiir, las técnicasy los pro-
cedimientos que vamos a utilizar.

Tal como habiamos acordado previamen-
te, planificamos las sesiones desde el enfo-
que de educacion popular, en modalidad
de taller. Acordamos tomar como referente
tedrico sobre el taller, al uruguayo Agustin
Cano (2012), quien sefala que este, es un dis-
positivo de trabajo con grupos, limitado en el
tiempo, con determinados objetivos particu-
lares, que busca la integracion de lateoriay la
practica durante su desarrollo, permitiendo
la activacion de un proceso pedagogico don-
de “el protagonismo de los participantes, el
dialogo de saberes, y la produccion colectiva




de aprendizajes, operan en la transformacion
de las personas participantes y en la situa-
cion de partida” (Cano, 2012, p. 33).

Desde nuestras experiencias singulares,
teniamos claro que cada taller comienza an-
tes del taller. No comienza en el momento en
gue nos reunimos con el grupo motor, sino
gue inicia con su ideacion para luego, con-
cretar su desarrollo, y por ultimo, proceder a
su evaluacion. Cada uno de estos momentos
se convirtieron en verdaderas experiencias ri-
zomaticas de aprendizaje, generandose mul-
tiplicidad de conexiones tedricas y experien-
ciales.

Inicialmente, se planificd un ciclo de tres
sesiones. Cada sesion se ided como un mo-
mento dentro del macroproceso que preten-
dia la participacion activa de Ixs jovenes en €|
disefo de la campana.

Encuentrovirtual

de masculinidades y juventudes
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llustracion 17. Infografia de los Encuentros Virtuales

A su vez, cada sesion en si misma se pla-
nificod desde la metodologia de taller en tres
momentos:. apertura, desarrollo y cierre. Y
cada uno de esos momentos, se planifico
también en clave de proceso, con apertu-
ra, desarrollo y cierre, diagramando asi, mi-
Cro procesos intrasesion. De esta manera, se
puede decir que el disefo metodolégico se
configurd también en forma rizomatica.




Macro proceso
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Proceso

Cierre

llustracién 18. Mapeo de Procesos de la Iniciativa Pedagogi-

ca. Elaboracion propia.

Por su parte, la elaboracion de una carta
descriptiva, resultd Util como guion orienta-
dor u hoja de ruta antes de cada sesion. En
ella incluimos objetivos, contenidos, técnicas,
los diferentes momentos (apertura, desarro-
lloy cierre) con sus consignas, el tiempo asig-
nado a cada momento, responsables y roles
de cada quien.

En el momento de desarrollo de cada ta-
ller, se asumio la forma de “RETO CREATIVO”
como técnica de produccion colectiva, ins-
pirada fundamentalmente en la intencion
del macroproceso que pretendia el diseno
de una campana comunicativa en la que la

Apertura

Técnica utilizada

=3 ) B3 ) BN

Desarrollo Cierre

Cierre

Apertura Desarrollo

, A
Micro proceso

creacion y la creatividad, que, sin duda algu-
na, tenian un papel central.

La organizacion de los subgrupos y las
consignas se pensaron en relacion con la di-
namica grupal, buscando favorecer la cons-
truccion de la confianza, impulsar la interac-
cion, atender a los intereses y vivencias de la
sexualidad de acuerdo con las franjas etarias,
la equidad en la distribucion del poder, la
graduacion de los niveles de exposicion e in-
volucramiento, entre otras variables.

El grupo de Agentes de Cambio como
coordinador y facilitador del proceso, ofrecio
el apoyo técnico dentro y fuera del grupo
motor, ajustando y adaptando las diversas




etapas del trabajo, tanto en los contenidos
como en los meétodos, de acuerdo con
el proceso y los aportes de Ixs jovenes
protagonistas.

El grupo motor tuvo un importante pa-
pel desde el inicio, y un alto nivel de parti-
cipacion en la toma de decisiones durante
la gestion de la campana. Constituyd un
grupo gue se gestiond a si mismo, y tomo
decisiones colectivas junto a Nosotrxs.
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llustracién 19. Captura de pantalla participantes Encuentro
Virtual, mayo 20 (2020)




RODAJE Y CARRETEO

La experiencia del ciclo de sesiones real-
mente se vivencid como rodaje y carreteo.
Lxs Agentes de Cambio nos reuniamos como
grupo operativo para analizar la carta des-
criptiva, distribuir roles, realizar ajustes. Acor-
damos que la dupla facilitadora estuviese
conformada por una mujer y un hombre del
equipo, y que se mantuviese igual durante
todo el ciclo, a fin de favorecer la confianza
con Ixs jovenes.

Contodoyloanterior, esta dupla facilitado-
ra también fue parte del proceso, por lo que
debieron estar atentxs de si mismxs, evitan-
do actitudes adultocéntricas, permitiéndose
modificar la estructura del taller si el grupo
asi lo solicitaba o se identificaba esa necesi-
taba. Esta situacion, les exigi¢ a la dupla de-
sarrollar la escucha atenta, la empatia, evitar
posiciones autoritarias, Nno acaparar el uso de
la palabra, habilitar espacios de dialogo y de
puesta en palabra de los sentimientos, ideas,
experiencias y valores en relacion con las ex-
periencias sexuales, las preocupaciones, los
temores, los interrogantes que expresaban
los mismxs jovenes a lo largo de las sesiones.

Eldesarrollo metodolégico de la propuesta
se constituyd en un continuum, conformado
por sesiones sincronicas (espacios virtuales
sincronicos con el grupo motor de 120 minu-

tos de duracion); y los procesos entre sesio-
nes del grupo motor y del equipo facilitador
de Agentes de Cambio.

En el proceso entre sesion y sesion con el
grupo motor se propusieron actividades que
emergieron para aportarle al fortalecimiento
del proceso y del entramado vincular. En for-
ma paralela, se desarrollaron actividades del
propio equipo facilitador para conectar las
actividades de una sesion con la siguiente y
tomar decisiones metodoldgicas.

Al término de cada sesion era esencial la
reflexion sobre la accion de Ixs jovenes y so-
bre nosotrxs mismxs. Buscamos reconocer,
expresar y analizar nuestros sentires, percep-
ciones y opiniones, tomando decisiones con
respecto al proceso y a la siguiente sesion.

cQué aspectos se deben mejorar en el desarro-
llo de la sesion? ¢ Por que?
<Como hacer esas mejoras?
cComo se sintio cada quien desde su rol?
cQueé fortalezas y debilidades se reconocen en
el gjercicio de ese rol?
cComo intervenir? ;Qué decir y qué no, por quée?
cQué dispositivos utilizar? ; Quée consignas
plantear? ;Como formar los agrupamientos?
¢Cudndo acompariar en los grupos pequenos?
cComo habilitar e impulsar la participacion y la
apropiacion del espacio?
cComo implementar la propuesta para que
haya un ejercicio real del derecho a ser escucha-
dxs y un nivel alto de participacion de Ixs jovenes?




La ruta metodoldgica siempre fue flexible,
tuvo modificaciones en atencion a la dina-
mica grupal, a lo que se producia y construia
en cada encuentro. En fin, fueron Ixs jovenes
del grupo motor quienes aportaron insumMos
para orientar el carreteo, indicando al grupo
facilitador de Agentes de Cambio como fun-
cionaba la metodologia propuesta, quienes
luego de atenta escucha, analizaban las ca-
racteristicas del proceso para tomar decisio-
nesy ajustar la ruta planificada.

Primer tramo... “#machirulo-19”
EN

En la primer sesiéon, nos propusimos favore-
cer el conocimiento del proyecto y de Ixs par-
ticipantes, propiciar su interés en la propuesta
e impulsar la construccion de confianza en el
grupo. Iniciamos la sesion dando la bienvenida
y solicitando el consentimiento para grabar.
Utilizamos como técnica ludica rompehielos,
una “ruleta de presentacion” (http:/fluky.io/)
en la que se ingreso previamente la totalidad
de paises representados en el encuentro. La
ruleta gird varias veces, al detenerse, se invi-
taba a que unx de Ixs jovenes del pais sefa-
lado en la ruleta, compartiera el nombre que
le identificaba, como se enterd del encuentro,
y completara la frase “Yo nunca he..” Quienes
no hacian uso de la palabra, indicaban en el
chat si habian hecho o no, lo que menciona la
persona que toma la palabra.

Argentina

aragua

Yo nunca he...

llustracion 20. Capturas de pantalla de la Sesion 1. Elabora-
cion propia.



Nos presentamos como Agentes de Cam-
bio y presentamos el proyecto. Propusimos
intercambiar en subgrupos nuestras expec-
tativas y motivaciones, asi como construir
una sintesis grupal para compartir en plena-
ria. Lxs jovenes mencionaron como expecta-
tivas, la oportunidad de conocer y compartir
experiencias entre jovenes de diversos paises
de Latinoamérica en la defensa y promocion
de los DSDR, tejer redes de apoyo al conocer
a otros jovenes para fortalecer el trabajo a ni-
vel nacional y regional, profundizar sobre el
tema de masculinidades y sexualidad, cono-
cer otros conceptos que permitan entender
la diversidad de la vivencia de género en la
region y ‘cuestionar como se forman esas
masculinidades, esos mandatos y mirar si
de pronto podemos clarificar” (joven del gru-
po Mmotor, sesion N°1, 2020).

A modo de cierre y evaluacion, recogimos
los sentires de Ixs jovenes, utilizando la apli-
cacion https://www.mentimeter.com/app.
La retroalimentacion brindada por Ixs jove-
nes se sumo al disfrute hecho cuerpo en Ixs
Agentes de Cambio, el carreteo del proceso
iba por la ruta indicada.

ol Maritionter

En una palabra ;Cémo te sentiste durante el
encuentro?
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llustracién 21. ;Coémo te sentiste durante el encuentro?,
(2020) Captura de pantalla actividad de cierre. Elaboracién

propia

Segundo tramo...
"Para mi la sexualidad es..."”

Disefamos el segundo encuentro virtual
con la intencion de favorecer el reconoci-
miento, la discusion y el analisis de pensa-
mientos, sentimientos, discursos y practicas
sobre la vivencia de la sexualidad en hom-
bresy mujeres.

Previamente, solicitamos al grupo motor,
enviar un video de un minuto respondien-
do la pregunta: “Para mi la sexualidad es..”
A partir de las respuestas, editamos un video
gue recogia las voces de todxs y lo utilizamos
como rompehielo en la apertura de la segun-
da sesion.




¢Qué es sexualidad?

cam de Masculinidades
y juventudes

Agentes bi n Red Latinoamericana Encuentrovirtual
10

de masculinidades y juventudes

0009 em— 243
B | [neef[mm] 23 =|S|% as%

- 1

nuestros derechos sexuales y
derechos reproductivos

llustracion 22. Capturas de pantalla del video “Para mi la
sexualidad es...” Elaboracion propia.




El video fue muy movilizador, las distintas
musicalidades de las voces latinas, las res-
puestas construidas a partir de la edicion, los
gestos y las miradas de Ixs jovenes del gru-
po Mmotor y hasta las banderas de los diver-
sos paises, realmente conmovieron a todxs.
Asf lo confirmamos en el espacio de reflexion
luego de disfrutar la proyeccion del video.
Con el fin de resignificar la motivacion del
grupo motor, recuperamos algunos aportes
de la sesion anterior sobre lo que significa
ser un Agente de Cambio, como agente que
promueve transformaciones en las miradas
adultocéntricas, machistas y represivas de la
sexualidad.

En el momento central de la sesion, pro-
pusimMmos como reto creativo, pensar y regis-
trar lo que pensaban, sentian, decian y ha-
cian las personas de sus edades en sus paises
sobre sexualidad, para luego presentarlo de
una forma creativa al resto del grupo mo-
tor. Organizadxs en subgrupos por edades,
resolvieron la consigna acompanadxs de un
Agente de Cambio, en el rol de facilitacion.

Les propusimos construir dos siluetas de
personas de su edad, una mujer y un varon,
y escribir:

I. enlazonadela cabeza: qué piensan, qué
fantasia, qué ideas tienen sobre la sexua-
lidad (sobre el placer, la masturbacion, el
aborto, el uso del conddn, las relaciones
sexuales, etc.);

Il. enla boca: qué dicen sobre la sexualidad;

Ill. en la parte del corazdén: qué sienten so-
bre esa vivencia de la sexualidad en cada
Caso, qué emociones se sienten con res-
pecto a la sexualidad;

IV. en las manos: qué practicas sexuales o
acciones concretas realizan vinculadas
con la sexualidad, con quienes realizan
esas practicas;

V. en los pies: qué errores o ‘metidas de
pata’ ha cometido ese varon y esa mujer,
en el gjercicio de su sexualidad, por ejem-
plo, descuidos, prejuicios, arrepentimien-
tos, acciones riesgosas.

En la plenaria, cada equipo, identificado
con un color de la bandera de la diversidad,
presentd su produccion creativa. Circularon
dibujos, rimas y hasta un sociodrama en vivo.
El modo ludico-creativo de la puesta en co-
mMUn puso en juego la emocion, el interés, las
ganas de ser parte, el permiso, la confianza, la
imaginacion, el descubrimiento, la actuacion
y por sobre todas las cosas, el disfrute de to-
dxs quienes lo protagonizamos.
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llustracion 23. Capturas de pantalla de la puesta en comun
de la Sesidn 2 del Encuentro Virtual Latinoamericano (2020)

En los aportes compartidos, se presenta-
ron diversidad de imaginarios patriarcales
reconocidos como mensajes culturales he-
gemonicos en la region, que impactan y se
incorporan en la construccion y ejercicio de
la sexualidad de hombres y mujeres jovenes
de todos los paises: a las mujeres no se les

permite la masturbacion pero paralelamente
hay una presion a los hombres para hacerlo,
se siente que no se puede hablar de sexuali-
dad con las personas adultas, se piensa que
las relaciones sexuales se puede hacer de de-
terminadas maneras, hay limitacion en hom-
bresy mujeres para nombrar los genitales.

Tanto en el chat como en las producciones
creativas, las frases y expresiones, planifica-
das y emergentes, constataron la vigencia y
reproduccion de los imaginarios patriarcales
mas alla del lugar de residencia y las edades
de Ixs participantes:

‘el hombre debe tener muchas muje-
res” ‘el hombre es el que decide prime-
ro, la mujer es solo para la maternidad,
el hombre es el que controla el resto” “el
hombre que no haya perdido la virgini-
dad a los 18 es gay o tiene pene pequeno
v si la tiene pequeria no es hombre” “ojo,
0jo, esto no es nada de romanticismo, usté
llega y mete, mete, mete y saca, nada de
afectividad, ahise termind la vaina”

(jovenes del grupo motor).

En el desarrollo de la sesidn, observamos
con claridad que Ixs jovenes comprendian la
sexualidad desde un enfoque integral, tras-
cendiendo lo reproductivo; mencionaron la
importancia del placery otros elementos vin-




culados al bienestar integral de las personas;
problematizaron el concepto de sexualidad
como construccion bajo el pensamiento ma-
chista y manifestaron que era necesario re-
definir esta perspectiva.

HOMBRES

MUJERES

Tabla 6. Sistematizacion de ideas que circularon en la Sesion
2 del Encuentro Virtual Latinoamericano (2020). Elaboracion

propia.

Cerramos la sesidn con nuestro enorme
agradecimiento por el compromiso, el invo-
lucramiento, la emocion y el placer que im-

plicaba compartir este viaje con este grupo
motor que indudablemente nos hacia sentir
gue carreteabamos por la ruta indicada.

Luego de la sesidon, a instancia de Ixs jo-
venes, formamos un grupo de WhatsApp,
para tener una comunicacion mas fluida
y directa. Enviamos el enlace a Ixs partici-
pantes de la primera sesion. De esta mane-
ra, quienes desearan tener interaccion con
otrxs jovenes del grupo podrian acceder al
chat siguiendo el link. A este grupo lo deno-
minamos “Red de juventudes y masculini-
dades de Latinoameérica”.

Este espacio permitio sostener la comu-
nicacion y el vinculo, en y con el grupo mo-
tor durante todo el vuelo, se compartieron
opiniones, cuestionamientos, materiales
y experiencias vinculadas al proyecto. Lo
gestionamos como espacio participativo,
democratico y administrado desde la hori-
zontalidad.




Tercer tramo...
“Dile te quiero a tu compa”
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llustracion 24. Pieza grafica para la Convocatoria Ill Encuen-
tro Virtual (2020).

A partir del proceso de reflexion de los tra-
mos de rodaje que transitabamos, y con el
objetivo final del vuelo como timoén orienta-
dor, decidimos que era necesario profundizar
la problematizacion de los imaginarios pa-
triarcales de la sexualidad desde el enfoque
de masculinidades. La sistematizacion de los
dos primeros encuentros permitio reconocer
cuatro categorias de analisis desprendidas
de los imaginarios patriarcales de sexualidad
que circularon:

B Cuerpoy corporeidad

B Afectividad

B Relaciones con otros varones
B Relaciones afectivo-erdticas

Para la apertura del encuentro, a modo
de actividad rompehielo, intentamos con-
cretar la técnica denominada “orquesta de
sonidos”, ya aplicada exitosamente de modo
presencial, no obstante, la experiencia nos
mostro que no siempre es posible llevar la
metodologia presencial a la virtualidad. La
construccion metodologica virtual requiere
ser pensada desde la virtualidad.

Compartimos un video “boomerang” que
elaboramos con los imaginarios patriarcales
sobre sexualidad y masculinidades que cir-
cularon en las dos primeras sesiones para
realizar una devolucion al grupo, e impulsar
asi la discusion con preguntas orientadoras
como: ;en qué pensaron luego de ver el vi-
deo?, ;consideran que esas vivencias de la se-
xualidad generan problemas?, ¢ por qué?, ;es
igual para mujeres y varones?, ;qué proble-
mas generan?, ;como se dan cuenta?




llustracién 25. Capturas de pantalla de la puesta en comun de
la Sesion 3 del Il Encuentro Virtual Latinoamericano (2020).

Para el desarrollo de la sesidon, planteamos
un nuevo Reto Creativo que denominamos
“Hombres jovenes que renuncian al ma-
chismo”. Para ello, propusimos a Ixs partici-
pantes intercambiar ideas a partir de las si-
guientes preguntas: ;qué significa renunciar
al machismo?, ;codmo se evidencia esto en las
vivencias, pensares, sentires y decires sobre
sexualidad en los varones?

Para resolver la consigna, organizamos
subgrupos en forma aleatoria, y asignamos
una de las categorias de analisis identifica-
das a cada uno:

B Desde el cuerpo vy la corporeidad - ;qué
piensa de su cuerpo?, ;.como habla de su
cuerpo?, ;.como vive y disfruta de y con
SuU cuerpo?, (como actla con su cuerpo?
Desde la afectividad - ;como vive y de-
muestra afecto a otros varones - a sus
hermanos, a su padre, a sus amigos, a sus
companeros en los deportes?, ¢ como ma-
neja sus emociones -el enojo, la alegria, el
miedo?, ;como actla frente a una situa-
cion de separacion con su pareja?, ;coOmo
actUa cuando se enoja con otro varon?
Desde las relaciones con otros varones -
;CcOMoO se relaciona con otros varones?,
;coOmo resuelve sus conflictos con otros
varones?, ;cOmo reacciona si otro varon
cuestiona su masculinidad?

Desde las relaciones afectivo-eroticas -
;como disfruta y cuida de si mismx en
las relaciones sexuales?, ;qué decisiones
toma para disfrutar cuidando y cuidan-
dose?, ;como vive y cOmo son sus relacio-
nes afectivo-eroticas?

En esta ocasion, cada Agente de Cambio
acompano a los subgrupos en el rol de




facilitacion. En los subgrupos reconocieron la
existencia de estdndares culturales, dificiles
de cumplir para hombres y mujeres, que se
insertan en las relaciones afectivas, sexuales,
en la construccion de vinculos, en el cuerpoy
la corporeidad de cada unx de nosotrxs.

En este nuevo reto creativo, la creatividad
carreted con mayor ligereza, asi pues, produ-
jeron el poema: “Dile te quiero a tu compa”™;
la dramatizacion: “El machismo una cruda
realidad”; y hasta una receta de cocina titu-
lada: “Pastel cero machista”.

El grupo motor reconocidé multiples ima-
ginarios patriarcales de la sexualidad para los
hombres: son quienes saben todo, siempre
deben decir algo y estar listos para explicar
sobre cualquier tema, incluyendo la sexuali-
dad. Adoptan un rol dominante frente a las
mujeres y estas, deben estar subordinadas
a ellos; el juego previo en el marco de las re-
laciones sexuales es una posibilidad que no
disfrutan porque siempre estdn en funcion
del coito y de tocar los genitales, los senos
y el ano como los unicos focos de placer. En
las relaciones afectivas siempre se orientan
desde un interés sexual y en funcion de sus
necesidades; se cree que siempre deben es-
tar firmes y no demostrar sus sentimientos,
sobre todo la tristeza y el miedo.

Lxs jovenes plantearon que la sexualidad
siempre se ha ensenado desde unos para-

metros fijos, de la misma manera que una
“receta de cocina” con ingredientes y pro-
cedimientos que establecen como actuar-
la y vivirla, lo que limita las posibilidades de
explorar otras posibilidades, construir otras
sensibilidades, otros gustos, intereses y for-
mas mas igualitarias de relacionarse entre
homlbresy mujeres. Por esta razon, sostienen
gue es importante desestructurar estas re-
cetas y promover mejores relacionamientos
donde las personas puedan explorarse, en-
tenderse y conectarse con otras, desde sus
propios moldes.

Dile te quiero a tu compa

Dile te quiero a bu compa

no te calles y expresa
qe un te quiero nos gusta
aunque decirlo avergiienza

No bienes que fingir ser fuerte
no bienes que guardarbe una lagrima,
yo sé que quieres quererbe
expresa bus emociones Y muesbra bu risa.

El futbol no es solo de ellos
Y la cocina no es solo de ellas,
con un delantal nos podemos ver bellos
Y en la cancha ellas son bodas unas guerreras,

Dile be quierc a bu compa
no e arrepientas de expresar
lo que bu corazén biene que decir,
lo importante es lo que te hace senbir.

Aqui en red de juventudes entenderemos algo,

para vivir feliz, para vivir pleno
no tenemos que tener miedo,
el qué dirdn, ya esto no me afectard

mas que hombre o mujer, una persona voy a ser.

"Dile e quiero a tu compa’.

Encuentrovirtual

de masculinidades y juventudes
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#DILETEQUIEROATUCOMPA

#SETUPROPIOMOLDE

Agentes
B Zambio

llustracién 26. Poesia “Dile te quiero a tu Compa” creada en
el marco de la actividad Reto Creativo (2020).




Pastel Cero machista. Chef: Machin

Ingredientes para la crema:

B 200 gr de piropos (jmamacita hermosa para donde va!)

B 10 gr de miradas lascivas y morbosas

B 7 litros desilbidos MW 3 grdeiniciativa sexual

B 1taza de accion violenta (agarre la masa duro, aporréela duro porgue si no lo hace no es amor)

- Preparacion de la crema: Métala al horno, ahi esté pendiente, métale cuchillo, saquelo, métalo, saque, meta,
saque, ahi pruébela y deje durante 5 minutos la coccién, después de meterlo, saquelo y ya, ahi se acabo.

Ingredientes para la torta:

B 250 gr de amor no romantico (que no cele, juzgue, prohiba, que te deje ser libre)

B 1tazadeamor propio M 2 huevos de valentia

B 7 cucharadas de empatia (entender qué le gusta al otro/a)

B 1clara para desnudar la masculinidad B 1gramo de coito, pero no coito — céntrico

Preparacion de la masa: Revolver la masa hasta que quede igualitaria, con amor, luego que repose por un
minuto, pero sin discriminarla, no la deje por ahi, no importa la forma que adquiera, luego coloque su pro-
pio molde, o ni siquiera necesita molde, ponga al horno para que adopte su propia forma. Cantarle, decirle
cosas lindas (jgue guapa que estas!, jestas espectacular!) dejar calentar, ella decide su tiempo y ahf se puede
sacar.

Si bien la masa esta diferente a la crema, algunos pensarian en dejar la receta asi, porque tradicionalmente,
asi se ha hecho, su sabor agridulce trae ldgrimas. Esta receta siempre se ha hecho asiy es muy dificil de
cambiar, por esta razén se piensa que la receta tiene una parte “asquerosa” a la cual se le pueden quitar
ingredientes para mejorar la crema y que no sea la misma receta de siempre.

Nuestro entusiasmo como Agentes de Cam- nes participantes se apropiaron del espacio
bio incrementaba con cada sesion. Lxs jove- de encuentro virtual y se conformaron como
verdadero grupo motor del proyecto.

En el cierre de este encuentro, explicamos
los pasos a seguir en la siguiente fase creati-
Eayro il | Excierro W W Erreriv va, donde articulariamos con una agencia de

Encuentrovirtual

de masculinidades y Juventudes

Virtual Virtual Virtual

Disedio de

Suite 4 Sestn 5 T Sester 6 publicidad para producir los mensajes de la
Bwoin ot " campana. Para ello, debimos ofrecerles otro
';3,::::“:“‘.,“,g sy wpasl ] consentimiento informado a Ixs participantes,

en el que se aclaraba el nuevo ciclo de sesio-

) llustracion 27.
Infografia de ) ’ :
nesy su intencionalidad.
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Cuarto tramo ...
“#tSomosAgentesDeCambio”

Encuentrovirtual

\ - Red Latinoamericana
MenEngage Agentes, o de Nescimaes
América agna e Vivores

Latinoamericano
4o mscutiidade y foventises

Sesion 4
miércoles

24

junio onorn'."

Elaboracion de

MENSAJES

para la campana

=4 agenbesdecambio.mela@gmail.com
+INFO 7 red Latincamericana mascuiinidades y Juventudes

Cenbroamérica 6:00 pm Caribe 8:00 pm
MX / Col. 7:00 pm Bolivia/ Chile 8:00 pm
Peri 7:00 pm Arg. / Uru. 9:00 pm

Participan personas inscritas en el primer encuentro

Ilustracion 28. Titulo: Pieza gréafica para convocatoria “Activi-
dad de construccién de mensajes” (2020)

Para seguir el carreteo, rumbo al despe-
gue, continuamos con las sesiones centradas
en el diseno de la campana. Nos propusimaos
favorecer la reconstruccion del proceso vy
avanzar en la toma de decisiones con respec-
to a la creacion de mensajes para la campana
publicitaria.

Con la intencion de propiciar desde el ini-
cio el ambiente creativo comunicacional,
abrimos el encuentro con un encuadre dife-
rente.

A modo de rompehielo, planteamos en
subgrupos, trabajar la técnica: “Venta de pro-

ductos antimachistas”. Cada unx debia selec-
cionar un objeto que tuviese a la manoy ven-
derlo de manera creativa al resto del grupo
como un producto anti machista. Por ejem-
plo: una cuchara anti-machismo, para comer
buenas porciones de igualdad de género.
Luego tenian que seleccionar el que mas les
llamara la atencion para venderlo al grupo
motor en un Minuto.

La técnica puso en juego la actitud Iddica
de Ixs joévenes por lo que estuvo presente la
imaginacion, la fantasia, la creatividad, el hu-
mor, el disfrute, la confianza vy la libertad de
permitirse decir cualquier cosa; total el espa-
cio siempre fue un espacio seguro.

Entre los productos surgié un insectici-
da anti machista que se accionaba cuando
se encontraba en presencia de un patégeno
“machista”, abria la mente y acababa con la
conducta machista; otro producto fue un
control antimachista, que permitia subir,
bajar y silenciar el volumen de comentarios
machistas; las gafas antimachistas que
permitian ver antes lo que ibas a decir para
analizar, antes de abrir la boca; un kit anti-
machista que contenia un libro para infor-
marse sobre el machismo y un desodorante
para no oler a macho.




los verdaderos i
hombres tienen
pene grande!

llustracion 29. Captura de pantalla de la Sesion 4 del Il En-
cuentro Virtual Latinoamericano (2020).Venta del producto
de un Control Antimachista.

#MACHIR

Para recuperar el proceso de rodaje, pre-
sentamos un recurso audiovisual editado con
las categorias de analisis que se desprendie-
ron de los encuentros virtuales, incluyendo
frases, expresiones, mensajes claves y cortes
de videos seleccionados de las sesiones.

i.‘!'r , | i- e
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llustracién 30. Capturas de pantalla de la Sesién 4 del lll Encuentro Virtual Latinoamericano (2020)




Como en las anteriores sesiones, plantea-
mos un Reto Creativo para resolver en sub-
grupos aleatorios. En esta ocasion, les pro-
pusimos a Ixs participantes, aventurarse a
construir mensajes clave para la campana
dirigida a hombres jovenes, impulsando su
renuncia a los imaginarios machistas sobre la
sexualidad. Asignamos a cada subgrupo una
de las categorias para que focalizaran sus
ideas en ella: cuerpo y corporeidad, afectivi-
dad, relaciones con otros varonesy relaciones

Mensajes claves

Tabla 7. Reto Creativo

llustracion 31.
Captura de pantalla de la Sesiéon 4 del Il
Encuentro Virtual Latinoamericano (2020)

Medios para su difusion

afectivo-eroéticas. Como dispositivo organiza-
dor, utilizamos una matriz con las columnas,
categorias, mensajes claves, medios para su
difusion y piezas comunicativas.

En la plenaria, cada subgrupo presen-
to uno de los mensajes, como si fueran una
agencia de publicidad. Nuevamente se ge-
nerd un clima ludico y creativo que puso en
juego la confianza, la creacion colectiva, la
imaginacion, el placer y las ganas de estar.

Piezas comunicativas




Para el cierre, retomamos los pasos del
proyecto y sus proyecciones, principalmen-
te, las actividades que permitan articular
con la agencia de publicidad, el disefio de
la campana comunicativa. Lxs jovenes com-
partieron su entusiasmo e interes en seguir
en el proceso, mas aun en la siguiente eta-
pa que permitiria hacer realidad la campa-
Aa. Sin embargo, resaltaron como debilidad
del proceso, el manejo de los tiempos. Las
sesiones nunca duraron 120 minutos, siem-
pre se extendieron mucho mas. Esto generd
dificultades para sostener la participacion,
sobre todo para quienes viven en el sur del
continente, por la diferencia horaria.

Este planteamiento por parte de Ixs jove-
nes, ademas de hacernos conscientes de un
obstaculo para la participacion juvenil que
debiamos mejorar con urgencia, evidencio
que se logro construir la confianza suficien-
te que habilita el planteo de las dificultades
y la busqueda del dialogo para la resolucion
de los conflictos; por otro lado y que conside-
ramos mas valioso y a cuidar, era el compro-
miso e involucramiento en la campana de
Ixs jovenes que, a pesar de las dificultades,
sostenian el proceso. En palabras de Ixs pro-
pios jovenes “#SomosAgentesDeCambio’”.




DESPEGUE

Si bien habiamos avanzado en la construc-
cion de mensajes claves para transformar
imaginarios patriarcales sobre la sexualidad,
ante la intencion de la creacion y difusion de
una campana, era necesario involucrar para el
despegue, un equipo que tuviese las posibili-
dades de recuperar los insumos construidos
con el grupo motor y generar de forma crea-
tiva el mensaje de la campana comunicativa.



DESPEGUE Y NUEVXS
TRIPULANTES

Indudablemente, se necesitaban nuevos
tripulantes en el vuelo. Por ello, Ixs Agentes
de Cambio creamos una convocatoria dirigi-
da a agencias de publicidad y organizacio-
nes que contaran con experiencia social y
con enfoque de género, haciendo la presen-
tacion de una propuesta creativa que per-
mitiera el disenhoy la difusion de la campana
en Latinoameérica. Por esta razon, se crearon
unos términos de referencia que estable-
cian las condiciones de experiencia, equipo
de trabajo y trayectoria necesarias para em-
barcarse en este viaje.

Los requisitos de embargue fueron: agen-
cias de publicidad, organizaciones sociales
(legalmente constituidas) y equipos de pro-
fesionales independientes en comunicacio-
nes de Chile, Colombia, Costa Rica, México,
Perd y Uruguay, gue manifestaran su inte-
rés por participar en la eleccion y asistieran
a una reunion con el equipo de Agentes de
Cambio para resolver dudas.

Ademas, solicitdbamos que contaran con
una experiencia minima de (5) anos en el
diseno y produccion de campanas digitales
y estrategias de comunicacion social, dirigi-
das a reforzar visualmente contenidos con

perspectiva de género, asi como el cumpli-
miento de un equipo de trabajo minimo de
tres profesionales en areas de comunicacion
social, publicidad y disefio grafico. Una vez
realizada la convocatoria, manifestaron su
interés por participar las siguientes organi-
zaciones: Corporacion Hombres en Marcha
(Colombia), Trineo TV (Colombia), Estudio
Contagio (México), Diseho Detonante (Peru)
y Base Lunar (México).

Como resultado de la entrega de pro-
puestas, todas por cierto muy interesantes
y que daban cuenta de las potencialidades
y capacidades de cada una de las organi-
zaciones involucradas; fue seleccionada la
agencia Trineo TV, ya que presentd una pro-
puesta completa y cercana al proposito del
proyecto y la apuesta metodoldgica cons-
truida.

Esta agencia colombiana de comunica-
ciones cuenta con amplia trayectoria en el
desarrollo de estrategias comunicativas in-
tegrales para proyectos de caracter social
y cultural, con especial interés en aquellas
organizaciones e instituciones que trabajan
por la defensa de los derechos humanos, la
transformacion de imaginarios y el enfoque
de género. Esta agencia cuenta, ademas,
con un equipo de trabajo capacitado, espe-
cialista y sensible a los temas sociales, que




entiende el trabajo en derechos humanos
como algo transversal a su enfoque y que,
en consecuencia, responde a la incorpora-
cion de principios, valores y normas de dere-
chos humanos en la iniciativa planificada.

Por otro lado, se resaltan los componentes
participativo, pedagodgico, artistico y comuni-
tario, en las estrategias comunicacionales de
esta agencia, que aportan de manera deter-
minante a la participacion activa de Ixs jove-
nes involucradxs en el desarrollo de la cam-
pafa. Un aspecto importante por mencionar
es que Trineo TV es la agencia creadora de
“Vida Publica Show”, una de las welbseries
juveniles mas vistas de Latinoamérica y que
cuenta con una audiencia de mas de dos mi-
llones de personas;, desde este lugar se pro-
puso realizar sondeos, encuestas y analisis de
datos para entender y conectar con el publi-
co joven. Los aportes de estxs tripulantes era
lo que necesitabamos para despegary levan-
tar vuelo.

¢Qué propuso Trineo TV?

Trineo TV propuso acompanar el disefo
y ejecucion de una campafa publicitaria di-
gital, basandose en los insumos y mensajes
creados e identificados por el grupo motor.
Para la metodologia, se recurrio a la creacion

colectiva y a la vinculacion de medios como
el arte, el juego y la tecnologia, que permi-
tian conectar desde lo sensible, no solamen-
te con los destinatarixs finales del mensaje,
sino también, con el equipo de Agentes de
Cambioy el grupo motor, en busca de gene-
rar emocion, interaccion e involucramiento.

Asimismo, planted la posibilidad de entre-
gar herramientas al equipo de Agentes de
Cambio, a través de una capacitacion en te-
mMas clave para sus acciones como estrategia
digital, manejo de redes sociales y Free Press.
Los principales productos establecidos en la
propuesta fueron:

L) Disefo y produccion de una campana
de manera articulada con el equipo de
agentes de cambio y con Ixs jovenes par-
ticipantes del grupo motor, retomando
avances productos de los encuentros con
Ixs jovenes, dando énfasis a sus propues-
tasy mensajes.

B 2) Disefio de piezas comunicativas digi-
tales. Hasta 20 piezas creadas estratégi-
camente para cubrir las necesidades del
proyecto.

B 3) Acompafiamiento en la implementa-
ciony difusion de la campana por medios
virtuales.




| 4) Diseno y acompanhamiento en la im-
plementacion de una estrategia de se-
guimiento y monitoreo.

Para la consecucion de estos productos,
el equipo de Agentes de Cambio y Trineo
TV, concertaron la metodologia del trabajo
en coordinacion con el grupo motor, lo que
garantizé una amplia participacion, que a su
vez considero la posibilidad de negociar las
agendas, los tiempos, las principales accio-
nes de la campana, la definicion, creacion,
diseno de mensajes y eleccion de canales de
comunicacion, las piezas graficas o audiovi-
suales mas pertinentes.

ASCENSO...
A VELOCIDAD CRUCERO

iA esta primera parte la llamamos
gracias! (La Tata Zabala, Trineo TV)

En la primera etapa, se acordaron entre
Trineo TV y Agentes de Cambio, las princi-
pales pautas metodologicas relacionadas
con el objetivo del proyecto, se trasladaron
los insumos del grupo motor, se hizo el plan-
teamiento metodoldgico que orientaria la
realizacion de un encuentro entre el grupo
motor, los Agentes de Cambioy la Agencia, y
se establecieron fechas para las actividades,

los responsables y cuales serian los conduc-
tos regulares.

Llegada la fecha del encuentro, se inicid la
actividad con la siguiente frase: ‘A esta pri-
mera parte la llamamos gracias! Con esta
expresion, Tatiana Zabala, directora ejecutiva
de Trineo TV, inici¢ la actividad, agradecien-
do la oportunidad de hacer este viaje juntxs.
Seguidamente, se desarrollaron una serie
de actividades que tuvieron como proposito
presentar al equipo de Trineo TV, su expe-
riencia y generar un clima de confianza con
Ixs nuevos tripulantes a partir del desarrollo
de actividades IUdicas y creativas.

Se presentaron las principales estrategias
de comunicacion que Trineo TV identifico y
gue se relacionaban con los DSDR, para de
esta manera aproximarnos a conceptos de
comunicaciones como branding, target, me-
dios, estrategias de comunicacion e ideas di-
gitales. Este ultimo, lo desarrollaron a través
de una lluvia de ideas, con tres frases provo-
cadoras para motivar la creacion de propues-
tas de ideas de mensajes; la primera: “Los
hombres también lloran”; la segunda: “Los
hombres también visten de rosa”, y la tercera:
“Un verdadero macho es..". A partir de esta
actividad, se identificaron algunas propues-
tas creativas de mensajes, pero también po-
sibles piezas comunicativas e insumos para




la creacion de la campana, por ejemplo: car-
teles, reels de instagram, videos, posters, me-
mes, challenges y estrategias comunicativas.

Al final, la agencia circulé un formulario
gue indagalba aspectos creativos, en clave de
sumar insumos para el mismo propdsito.

En la segunda etapa, correspondiente al
disenoy la produccion de la campana, Trineo
TV tomo los insumos producto de las reunio-
nes con el grupo motor, el formulario que cir-
culd en el quinto encuentro y las principales
ideas identificadas en él, para generar una
propuesta de look and feel de la campana,
gue se presentd en una nueva reunion con
el grupo motor, a fin de validar los mensajes
que serfan parte de la campana.

A partir de esta reunion, comenzamaos con
la segunda etapa del ascenso de diseno vy
produccion de la campana. Etapa en la que,
en compahnia de Trineo TV, se adelantaron
acciones en clave de entregar los primeros
insumos originados por las personas que
participaron del grupo motor.

La agencia dispuso todas sus capacidades
para la creacion de la campana. Ya era hora
de conocer el resultado de la apuesta creativa
originada desde diversos aportes e ideas
propuestas por el grupo.
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llustracién 32. Pieza Grafica de la convocatoria y captura de
pantalla “Asistentes Encuentro con Trineo TV” (2020).




¢Hombres de otra especie?

Se reunion el grupo con Trineo TV, quien
presentd su idea “hombres de otra especie,
sexualidades sin prejuicios”, y que se cimen-
taba en tres componentes: el humoristico, el
pedagogico y el artistico, y desde alli propo-
Nia apelar a las emociones como instrumen-
to para transformar imaginarios, pero desde
un enfoque propositivo que brindara alterna-
tivas para las juventudes en la superacion de
la cultura patriarcal, con un diferencial signi-
ficativo. Esta, serfa impulsada por las juventu-
des que participaron en su creacion.

T

AL

on MUEVAS MASCULINIDADES

Esta campaiia es una
iniciativa impulsada por
jovenes latinoamericanos
que buscan ayudar a eliminar
el machismo.

llustracion 33. Captura de pantalla de la Presentacion del pri-
mer concepto de la Campafa propuesto por Trineo TV (2020)

La campana propuesta, partia de compren-
der como las masculinidades devienen de los
feminismos y se orientaba a la necesidad de
involucrar a los hombres para cuestionar el
dominio masculino; el racional propuesto ape-
laba a un lenguaje directo, cercano, sencillo y
universal, con el que cualquier joven latinoa-

mericano se sintiera identificado e invitado a
explorar la masculinidad desde perspectivas
distintas.

llustracion 34. Captura de pantalla de la Presentacion del
primer concepto de Campafa propuesto por Trineo TV (2020).

La campana Hombres de otra especie,
apuntaba a generar una conversacion en
sentido de la especie, apelando a la curiosi-
dad, pero también pensando en un mensaje
qgue despertara el interés y la accion pedago-
gica, en clave de promover que los hombres
se piensen de formas diferentes, proximas a
vivir una “sexualidad sin prejuicios”. Partien-
do de la premisa de que las juventudes bus-
can informacion sobre sexo en la virtualidad
(redes sociales, aplicaciones entre otras), la
imagen de la campana adapto la estética de
un joven indagando en su smartphone.

Por su parte, los colores propuestos para
la identidad visual, evocaban texturas que
generaban la sensacion de salir de otra piel,




la piel del patriarcado. Irradiando, ademas,
el valor de la diversidad en dos sentidos: las
multiples posibilidades de “ser” de los hom-
bres, lejos de estereotipos; y la existencia de
una Mmulticulturalidad latinoamericana.

Las acciones propuestas para dar mayor
relevancia a la campana, fueron:

B 1 .Eres un hombre de esta especie? Un
experimento social en Tinder y Grinder,
en el que a través de la creacion de diez
perfiles se divulgaria informacion para
que las personas hicieran match, y a par-
tir de alli interactuar con un test que mi-
diera que tanto se es, un hombre de otra
especie. La idea era generar el interés de
la poblacion objetivo en un canal distinto
de comunicacion, que a su vez dirigiera al
micrositio de la campana para encontrar
otros contenidos.

[ I} Divulgar esos otros contenidos en un
blog con titulos como: ¢Qué pasa si no lo
tengo de 20 cm? jConoce mads!, un video
promocional tipo Natgeo en el que un
joven explora su sexualidad y encuentra
otras formas de serlo, posts, publicacio-
nes sobre referentes de masculinidades,
acciones de prensa en internet y memes.

B 3 Acciones participativas como convoca-
toria a artistas urbanos para la realizacion
de murales referentes, contenidos de

masculinidades, un challenge: “besaton
sin prejuicios” (virtual o presencial) por
medio de Tik Tok e Instagram.

Las apuestas creativas e innovadoras en
el look and feel de esta campana, fueron sus
mayores fortalezas, el experimento social, la
posibilidad de responder y profundizar en el
mensaje a través de lo artistico (Street Art)
vy pedagdgico, asi como el desafio y el ries-
go que proponia a la vez, pues No era una
campana dirigida a publicos que conocen vy
estan en cercania a los discursos de género,
sino que, por el contrario, se pensaba en una
campaha que hiciera un ruido amplio y ne-
cesario para llegar a personas que no estan
proximas a estos discursos. En palabras de
nuestro companero Hernando Hernandez,
Agente de Cambio de México: “la campana
me movié mucho, la pasién del equipo de
Trineo TV solo me hacia pensar ;Qué si-
gue?”

Sin embargo, la proximidad como Agen-
tes de Cambio a los discursos de género y
masculinidades nos ubicaba en un ejercicio
responsable y prevenido del analisis critico.
Habida cuenta del amor por el proyecto y la
sensacion de querer cuidar de este, proble-
matizamos la concepcion racional: “hombres
de otra especie” con preguntas como: ;que-




remos seguir hablandole a los hombres?,
;seguir ubicandoles en el centro?, ;quere-
mMos que los hombres sean de otra especie?
0 ¢que los de esta especie sean diferentes?
¢Serd que el concepto de hombre recoge las
expresiones de la diversidad?, o tal vez ire-
marca la enunciacion de un sujeto tradicio-
nalmente privilegiado? ; Plantear que deben
existir hombres de otra especie, no ubica a
un grupo por encima de otro? Es decir, hom-
bres deconstruidos que usan el discurso para
ligar, pero al final del dia siguen bajo los mis-
mos patrones de masculinidad, siguen sien-
do los mismos machos de esta especie, pero
con una pretension de ser mejores que otros.

Por esta razdén, aungque amamos la pro-
puesta de Trineo, el filtro técnico del grupo
operativo planted argumentos a favor de las
acciones comunicativas y del mensaje, pero
también, argumentos criticos basados en
la experiencia, el trayecto, los sentires y las
subjetividades de cada Agente de Cambio.
Los argumentos fueron oportunos para des-
marcar la campana de mensajes condescen-
dientes con los discursos de quienes estu-
dian el género, pero también evitar difundir
un mensaje en el que muchos hombres se
identifican sin cuestionarse: Yo no hago eso,
los otros o los demdas si, pero yo no.

En clave de la apuesta por la participa-
cion sustantiva de Ixs jovenes, se nos ocu-

rrid que no era una decision que tuviésemos
gue tomar en forma unilateral Ixs Agentes
de Cambio, sino que debia trasladarse como
discusion con el grupo motor. Por esta razén,
planteamos presentar la propuesta de cam-
pana al grupo, de suerte que pudiesen hacer
recomendaciones o validar el mensaje cons-
truido.

Y ¢qué dijo el grupo motor? tal vez la
observacion mas precisa la hizo Victoria
Le-Breton (Chile), “Yo no quiero hombres
de otra especie, quiero que los de esta es-
pecie sean diferentes”. Aunque el grupo
reconocio las posibilidades en clave de co-
municaciones propuestas por Trineo, tam-
bién problematizé los conceptos de hombre
y especie, invitando a retomar algunas de sus
propuestas como hombres sin molde, o ser
su propio molde, desbordando otros.




#Yo soy mas que un molde.
Sexualidades sin machismo.

A partir de las conclusiones, recomenda-
ciones y observaciones hechas a la primera
propuesta de campana, el equipo creativo
de Trineo, avanzd en los ajustes que dieron
origen a la campana #yo soy mas que un
molde, la cual se propuso como un acto ra-
cional, cotidiano, llamativo y respetuoso con
los aportes e ideas del grupo motor, en el que
fue central la pregunta: ;como salir del mol-
de, del estereotipo, ;como superarlo? Y que,
desde los mensajes le hablara directamente
a los hombresy a las diversidades.

Esto implico el replanteamiento de varias
acciones de la campaha, hacia el desarro-
llo de contenidos de atraccion basados en
la metodologia del inbound marketing vy el
storytelling. Para hacerlo se propusieron ca-
nales y contenidos que conecten con las ju-
ventudes en Latinoamérica, la creacion de
UNoSs personajes para la campana que apela
al humory a un lenguaje divertido y juvenil.

Para dar fundamento a este concepto se
pensd en que Ixs jovenes y, en especial, los
hombres son mas que el molde machista
gue se lesimponey que aceptan. Tanto hom-
bres como mujeres tienen derecho a vivir su
sexualidad mas alla del molde y los estereoti-

pOs, y sin Ningun prejuicio que les senale, les
cuestione o les defina su sexualidad.

En consecuencia, se desarrollé una estra-
tegia de contenidos basada en personajes
como protagonistas centrales de la campa-
fna, quienes permitieron crear un universo
dnico para la campana y de esta manera
llegar con su mensaje a las juventudes de
Latinoamérica de manera pedagodgica y di-
vertida, conectando con el humor, pero prin-
cipalmente divulgando un mensaje en clave
de salud sexual y reproductiva.

En primer lugar, se planted que los perso-
najes fueran tres hielos ya que el agua pasa
por varios estados: solido, liquido y gaseoso.
Ademas, el hielo es uno de los estados del
agua que, al ponerse en contacto con el ex-
terior, cambia y se transforma en liquido o
vapor. Esto nos ayudaba a reforzar la idea de
#YoSoyMasQueUnMolde en clave de invitar a
que se puede cambiar y transformar de un
estado de la materia a otro, es decir; nues-
tros imaginarios son un estado y se pueden
transformar a otros mas igualitarios. Los per-
sonajes cuentan con una personalidad pro-
piay son Norman, Explo y Deco.




NORMAN N .

Viene de la palabra “Normativo”, es un hielo
gue ha escuchado hablar de otras formas de
ser hombre, pero no las aplica en él. Es fuerte,
rudo, rudo, no se mueve mucho, es bravo, cree
que el tamano del pene importa y no se preo-
cupa por su aspecto fisico. Es muy sentimen-
tal y se pone triste facilmente, pero es algo
gue esconde de sus amigos. Llora en la ducha
para que sus lagrimas se confundan con el
agua. Se enoja facilmente, en especial cuan-
do escucha hablar sobre violencia de género,
piensa que es una exageracion y que No exis-
te. Le incomoda la educacion sexual y hablar
de la diversidad. Advertencia: Si no reflexiona
sobre sus comportamientos y la manera en
gue ve el mundo, especialmente cuando este,
cambia de manera tan rapida, se puede que-
dar muy solo, puede convertirse en un riesgo
para él mismo y para los demas.

llustracion 35.

Disefio de personaje
“Norman”, Campafa
#YoSoyMasQueUnMolde
(2020).

EXPLO N

“Explorador”, es un personaje que, aunque
viene transformando su masculinidad, aun
teme intentar nuevas cosas que le decons-
truyan, como rechazar la violencia sexual o
involucrarse con los feminismos, piensa que
él por ser hombre no tiene por qué preocu-
parse por esos temas. Es delgado, divertido,
gracioso, aunque hace muchas bromas y
chistes machistas y homofébicos. Es capaz
de llorar frente a sus amigos y suele ser muy
receptivo a las criticas que le hace su amigo
gay y sus amigas. Quisiera cambiar, pero no
sabe como. Advertencia: Si no reconoce los
efectos del humor machista y homofobico,
podria ser rechazado por algunos grupos
Mas conscientes de estos temas, ademas llo-
rar es importante porque habla de su salud
mental, pero no es suficiente para salir del
molde.

llustracién 36.

Disefio de personaje
“Xplo”, Campana
#YoSoyMasQueUnMolde
(2020)



DECO N

Deco: viene de la palabra “Deconstruido”.
Conoce bien las reflexiones sobre las mas-
culinidades y ha cambiado gracias a ellas. Es
mMuy activo, joven y participativo. Siempre pa-
rece que esta feliz, habla muchoy esta apren-
diendo también a escuchar activamente,
siempre esta saltando. Es muy tierno con sus
amigos y amigas, habla abiertamente sobre
sexualidad, sin prejuicios ni estereotipos. No
se encasilla en ningun molde. Advertencia: Si
Deco no comprende que la deconstruccion
es una actividad reflexiva de todos los dias,
puede creer que ya la logro, que es un nuevo
hombrey presumirle a los demas lo diferente
que es. Podria ser sélo una mascara para li-
gar o para continuar ejerciendo violencias. La
deconstruccion no es para presumir o para
ligar, sino para establecer relaciones mas jus-
tasy saludables.

llustracién 37.

Disefio de personaje

“Deco”, Campaha
#YoSoyMasQueUnMolde (2020)

#YoSoyMasQueUnMolde - Sexualidades
sin machismo es entonces una campafa
publicitaria dirigida a hombres joévenes lati-
noamericanos con proposito de involucrarles
en la transformacion de imaginarios patriar-
cales sobre |la sexualidad. Por esta razon, pro-
pone la promocion de mensajes claves que
tomaron como base algunos ejes de trabajo
propuestos en las sesiones de reflexion que
sostuvimos el grupo operativo de Agentes de
Cambio de MelA con Ixs jovenes del grupo
motor:

I Lasexualidad es un tema gue debe abor-
darse sin prejuicios, hombres y mujeres
jovenes tenemos el derecho a hablar li-
bremente sobre nuestra sexualidad.

| Hay que eliminar las ideas machistas de
lo que significa ser hombre, y las ideas
machistas que existen frente a la sexua-
lidad cony desde los hombres.

I Los hombres pueden pensar y ser dife-
rentes, “salirse del molde"” patriarcal.

I El tamafio del pene no importa, no defi-
ne la masculinidad, tampoco influye en el
erotismo y el placer que se siente en las
relaciones sexuales.

I Entre hombres se pueden expresar emo-
ciones, manifestar carifno, abrazar, acom-
panar y construir relaciones afectivas y
sanas.




I El uso del condén debe ser una premisa
para el cuidado en el ejercicio responsa-
ble y placentero de la sexualidad.

La Estrategia digital del vuelo

Para la divulgacion de la campana, en ar-
ticulacion con Trineo TV, disefnamos una es-
trategia digital en la que definimos como
canales de difusion principales, las redes so-
ciales de Instagram y Facebook. Tomamos
esta decision puesto que contabamos con
las redes sociales de la Red de Masculinida-
desy Juventudes. La difusion de la campana
se realizaria de manera virtual, a través de las
siguientes piezas graficas y productos de co-
municacion.

Piezas graficas:

«

Un banner para Facebook: Foto de perfil
para Instagram y Facebook.

Una pieza grafica enfocada al Dia Mun-
dial de la Lucha contra el Sida.
Tres piezas graficas con frases de expec-
tativa.
Un video animado de promocion de la
campana.

Seis memes enfocados a la campana.
Tres Carruseles.
Una pieza de promocion de la pagina web.
Una pieza de presentacion de expectativa.
Una pieza de promocion de Kamasutra.
Un marco de fotos para usar en Facebook.

U |

HARREE

Productos:

¥ El desarrollo de una pagina web de cam-
pafa cuyo propodsito es que las perso-
nas objetivo conozcan en profundidad la
campana.

(e | o rmows was me |owon oo |
Biblioteca Virfual
sobre mseulfnfdadec

Bienvenida/o/e a la biblioteca virtual de Agentes
de Cambio donde encontraras documentos con

las tematicas de juventudes, masculinidades v
derechos sexuales y reproductivos

llustracién 38. Captura de pantalla de la portada de la
Biblioteca Virtual en la Pagina Web

¥ La alianza estratégica con la serie web
Vida Publica Show.

[V Un repositorio de material de consulta re-
lacionado con derechos sexuales y repro-
ductivos.

M Un e-book denominado “Kamasutra sin
prejuicios” con 10 poses sexuales ilustra-
das.




’ SEXUALIDADESSINMACHISMO

////';/ l\l*\:\ 2

sin prejuicios

¥
masutra 'y
:::r:‘v‘di;lir utar de una sexualidad

sin machismo XD

Adéntrate a
descubre pose

llustracion 39. Tapa del Kamasutra sin prejuicios, Campana
#YoSoyMasQueUnMolde (2020).

El Kamasutra surge como parte de las es-
trategias de la campafa para generar conte-
nido llamativo. Por esta razén, y conversando
con las personas involucradas en el proyecto,
decidimos aventurarnos a realizarlo. Mas que
un producto de la campana, la idea era crear
un recurso pedagdgico que permitiera pro-

mover una conversacion entre las juventudes
sobre los DSDR y aportar la vivencia placen-
tera, plenay sin machismo de la sexualidad.

Este recurso propone la posibilidad de
cuestionarse sobre los aprendizajes erréoneos
y machistas de la sexualidad en los hombres,
pero también propone acciones puntuales
para superar esos prejuicios que limitan su
disfrute.

El lanzamiento, sostenimiento y...
icierre?

Una vez definidos los contenidos, la cam-
pana fue implementada a través de las si-
guientes fases:

Q.. Expectativa.
Q.. Lanzamiento.
Q... Sostenimiento.

Q.. Cierre.

Como Agentes de Cambio, y de acuerdo
con el plan de vuelo planificado, buscamos
que la campana fuese una estrategia para la
incidencia politica sumando actores estrate-
gicos en su trayecto.

A partir de esta idea, durante la planifica-
cion del lanzamiento, convocamos a un en-
cuentro al que llegamos jovenes del grupo
motor, puntos focales e integrantes de las




EXPECTATIVA

Entreellyel 8de
diciembre de 2020
circularon diferentes
piezas cuyo objetivo

eran generar un
interés previo por la
campana.

LANZAMIENTO

El 9 de diciembre de
2020, en el marco de
los 16 dias de
activismo contra la
violencia de género,
se realizo el
lanzamiento a través
de Facebook e
Instagram, liberando
el video de
presentacion de los
personajes de la
campana: Norman,
Xplo y Deco.
Sostenimiento

SOSTENIMIENTO

Agentes de Cambio, Trineo
TV, jovenes del grupo motor
y participantes de la red
latinoamericana de
masculinidades y
juventudes, junto con otras
organizaciones aliadas,
creamos un protocolo de
medios en el que dia a dia,
etapa por etapa se
organizaban los copys, las
piezas comunicativasy la
parrilla de contenidos en la
gue indicamos los
principales horarios y piezas
para publicar.

CIERRE

Las piezas
comunicativas se
dejaron de publicar
el 22 de diciembre,
sin embargo, la
campana
continuaba
circulando en las
redes sociales, lo que
nos indica que como
producto virtual
continda vigente.

llustraciéon 40. Momentos para la implementacién de la Campafia #YoSoyMasQueUnMolde (2020).

redes de masculinidades de MenEngage de
Perud y Uruguay; la Coordinacion Regional de
MelA, docentes de la Universidad de Caldas
en Colombia; jovenes que trabajan en insti-
tutos de la Juventud en Querétaro, México;
miembros de la Mesa Nacional de Masculi-
nidades y responsables de la estacion de ra-
dio por internet; varones en la intimidad de
Puebla México; y por supuesto, Nosotrxs, Ixs
Agentes de Cambio. Presentamos la campa-
Aay la iniciativa, e invitamos a pensar e inter-
cambiar ideas acerca de cdémo podiamos

sumarnos cada unx a la propuesta desde
sus roles. A largo plazo, las personas que asis-
tieron, se convertirian luego en importantes
aliadxs para el sostenimiento de la campana.

En el mismo sentido, durante la fase de
sostenimiento, participamos de la Mesa te-
matica: Juventudes y DSSyR en el Simposio
Ubuntu de MenEngage.

Elsimposio se desarrollo desde noviembre
2020, se construyd como espacio para escu-
char, reflexionar de manera critica y compro-
meterse a actuar en la labor de transformar




las masculinidades y lograr que los hombres
y NiNos participen en la igualdad de géneroy
la justicia social. En la mesa participamos jo-
venes del grupo motor y representantes del
grupo de Agentes de Cambio. El evento nos
ofrecio la oportunidad, por un lado, de visua-
lizar la iniciativa de Agentes de Cambio en la
region, y por otro, de potenciar y ampliar, la
difusion, el sostenimiento y el alcance de la
campaha #YoSoyMasQueUnMolde.
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llustracién 41. Pieza grafica de invitacion al Encuentro para la
presentacion de la campana (2020).

llustracion 42. Capturas de pantalla de la presentacion de
la Iniciativa Regional en el Simposio Ubuntu de MenEngage
(2020).




Como sefalamos anteriormente, si bien

las piezas comunicativas dejaron de publi-
carse el 22 de diciembre del 2020, la campa-
Aa sigue circulando en la red. Los reportes
estadisticos para abril del ano 2021, arrojan
informacion que da cuenta de que los recur-
sos contindan ampliando el alcance:

]

Se incrementd la cantidad de seguidorxs
en redes sociales. En Instagram, por
ejemplo, aumenté en mas de un 200%, ya
quealiniciose contabacon242seguidorxs
y en la actualidad, se cuenta con 611. Por
su parte, en Facebook también crecio
en un 200%, pues se tenian alrededor
de 1100 seguidorxs antes de empezar, y
actualmente, se cuenta con 3.040.

™ Hasta la fecha, la campana logré un alcan-

«

ce organico de 257527 personas en Face-
book e Instagram, con 16.179 interaccio-
nes (reacciones, comentarios, clic y veces
que se compartieron las piezas), y 423 re-
producciones del video de lanzamiento.

Contrariamente a lo que proyectamos
antes del lanzamiento, la campana ha
tenido mejores resultados en la red social
Facebook, donde suponemos que hay
mayor participacion de adultxs jovenes
y personas adultas, mientras que, en
Instagram, fue mas complicado generar

una comunidad digital de sostén vy
réplica, aunque en palabra de una joven
del grupo motor “interactlan mas con las
piezas en Instagram, lo que habla de una
comunidad mas participativa” (Virginia
Le Breton, joven del grupo motor).




Imagen 5.

Los hombres también cuidamos
Fecha: 07 de diciembre

Alcance: 1.604

Interacciones: 71

105 HOMERES N

MBIEN
Ilﬁ‘mmos N\

Imagen 7. Adulto-centrismo
Fecha: 11 de diciembre
Imagen 1. Foto de perfil Imagen 2. Dia Mundial contra el Sida Alcance: 2.612
Fecha: 01 de diciembre 2020 Fecha: 01 de diciembre 2020 Interacciones: 88
Alcance: 596 Alcance: 6.705
Interacciones: 45 Interaccion: 219

DIA MUNDIAL DE LA
. LUCHA CONTRA EL SIDA'

Imagen 9.
Proceso de deconstruccion
Imagen 3. : . Fecha: 13 de diciembre
Machismo mata mas que el COVID Imagsfl 4. Amlg(_] 1 quilsro Alcance: 2.074
Fecha: 03 de diciemb Fecha: 05 de diciembre
echa: e diciembre Alcance: 1.982 Interacciones: 86

Aicance.: 19:822 Interacciones: 159
Interacciones: 388

EL MACHISMO

Imagen 6. Lanzamiento y video
animado (Ver liga en anexos)
Fecha: 09 de diciembre
Alcance: 5.600

Interacciones: 528

Imagen 8. Tamafio del pene
Fecha: 11 de diciembre
Alcance: 1.784
Interacciones: 78

Imagen 10.

Carrusel tamaiio del pene
Fecha: 14 de diciembre
Alcance: 56.518
Interacciones: 1.766




Imagen 11. Promocién de la Web
www.yosoymasqueunmolde.ol
Fecha: 15 de diciembre

Alcance: 1.772

Interacciones: 90

Imagen 13. Alianza estratégica con
personajes de Vida Publica Show
Fecha: 16 de diciembre

Alcance: 5.932

Interacciones: 97

Imagen 15. Alianza estratégica con
personajes de Vida Publica Show
Fecha: 18 de diciembre

Alcance: 567

Interacciones: 23

Imagen 12.

Xplo compartiendo condones
Facha: 15 de diciembre
Alcance: 2.441

Interacciones: 72

1234 comentarics + 84 veces corrpariiss

wd
,&mqm B [eomemar (o Comparsr

Imagen 14.

Meme de Drake
Fecha: 16 de diciembre
Alcance: 135.902
Interacciones: 5.870

Imagen 16. Alianza estratégica con
personajes de Vida Pablica Show
Fecha: 19 de diciembre

Alcance: 559

Interacciones: 18

Imagen 17.

Los peros del machismo
Fecha: 19 de diciembre
Alcance: 1.295
Interacciones: 53

Imagen 19. Alianza estratégica con
personajes de Vida Publica Show
Fecha: 21 de diciembre

Alcance: 699

Interacciones: 21

PoSortsOutant
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Imagen 21. Deconstruccian
Fecha: 22 de diciembre
Alcance: 1.394
Interacciones: 71

ZQUE ES LA DECONSTRUCCION

Imagen 18. Expectativa
Kamasutra Sin Prejuicios
Fecha: 20 de diciembre
Alcance: 2.700
Interacciones: 121

Imagen 20. Sexting rico
Fecha: 20 de diciembre
Alcance: 8.531
Interacciones: 411

Tabla 8. Piezas graficas y productos de la Campana
#YoSoyMasQueUnMolde (2021). Cada publicidad contiene el
total de alcances e interacciones al 29 de abril de 2021.




EL ARRIBO

Llegando al termino de nuestro viaje, los
momentos, estrategias y canales de reflexion
se multiplicaron y diversificaron, algunas ve-
ces planificados intencionalmente, muchas
otras veces, emergentes del entramado de
sentires, que daba cuenta de estar transitan-
do los ultimos pasos del largo, intenso y rico
camino afectivo y vincular que juntxs habia-
mMos construido.




Tal como se desprende del texto, la pande-
mia de COVID-19 impactd de variadas formas
en la iniciativa. Para al equipo de Agentes de
Cambio, el aislamiento repercutio en una ex-
cesiva sobrecarga de actividades laborales vy
formativas, que sumaron cansancio y com-
plejizaron el proceso, limitando los espacios
de encuentro como equipo, tal como lo ve-
Nniamos haciendo. Sin embargo, la pandemia
fue también una oportunidad para replan-
tearnos como realizariamos las acciones pla-
nificadas en el proyecto, lo que impulsé un
proceso de constante reinvencion.

Esta situacion nos empujo a debatir estra-
tegias y modalidades del trabajo con las ju-
ventudesy favorecio inclinacion por lo virtual,
a pesar de que nos sacaba de nuestra zona
de confort, era apuesta por transitar nuevos
caminos, en los que fueron claves las herra-
mientas virtuales y la interdisciplinariedad
para construir nuevas e inesperadas rutas de
vuelo.

En el trayecto compartido, logramos di-
sefar y desarrollar una estrategia pedagdgi-
ca virtual para el trabajo con juventudes en
DSDR desde el enfoque de masculinidades,
asi como construir un sitio welb con recursos
didacticos sobre sexualidades desde el enfo-
gue de masculinidades y un repositorio de
material bibliografico de la region.

De esta manera, #Yo soy mas que un mol-
de, se constituye como uno de los principales
logros de esta aventura transitada, por cuan-
to es el resultado del esfuerzo conjunto entre
Ixs Agentes de Cambio, Ixs jovenes del grupo
motory el equipo de Trineo TV, quienes, a pe-
sar de las dificultades en contexto de pande-
mia, las distancias, la conciliacion de tiempos
de encuentro, y la concertacion de multiples
vy diversas voces participantes de diferentes
paises, logramos desarrollar esta apuesta
metodologica.

Esta estrategia pedagdgica y comunica-
tiva, promovio el posicionamiento de las te-
maticas de sexualidad con perspectiva de
masculinidades, y posiciond al equipo de
Agentes de Cambioy a MenEngage Latinoa-
meérica, como actores en la region que gene-
rany facilitan espacios de participacion de las



juventudes latinoamericanas para hablar de
sexualidad de manera directa y sin prejuicios,
o tapujos desde el lenguaje y los canales que
utilizan las personas jovenes actualmente en
la region.

Si bien, la campana tuvo una buena re-
cepcion en general, algunos de sus mensa-
jes generaron polémica. Esto nos indica que
no se quedo circulando entre las personas ya
sensibilizadas en género y masculinidades,
sino que, por el contrario, logrd acercar las
tematicas y activar la conversacion en diver-
sos grupos, con diferentes posicionamientos
ante estos enfoques, lo que a su vez eviden-
cia las posibilidades de sostenimiento y gran
potencial de réplica que tiene este producto.

La perspectiva participativa, fue una
propuesta que construimos y validamos
con jovenes de Latinoamérica. Escuchar
las voces de Ixs jovenes era romper con la
mirada hegemonica y colonial sobre las
diversas formas de ser joven en nuestra
region.

(Sofia Mondragon, Agente de Cambio, Peru)

Al momento de preguntarnos si volve-
riamos a hacer un viaje similar, sin dudarlo,
todxs coincidimos en resaltar que se volve-
ria a asumir la participacion con un enfoque
transversal de derechos en el trabajo, desde

las juventudes y para las juventudes.

La posibilidad de Ixs jovenes de participar
en un nivel de mayor compromiso en el gru-
po Mmotor, habilitado y promovido durante la
gestion del proyecto, permitio que se asumie-
ran como agentes de cambio de la region,
“#SomosAgentesDeCambio”. Entendemos
que este es uno de los aspectos metodolé-
gicos mas significativos de la iniciativa que
coadyuvo al involucramiento de los hombres
jovenes en SSYSR en América Latina, en ul-
timas, el objetivo general planteado en esta
experiencia.

“luventudes invisibles en el proyecto, no
contamaos con sus voces...”
(César Cordero, Agente de Cambio, Costa Rica)

Al evaluar la experiencia, Ixs Agentes de
Cambio coincidimos en que, ante la oportuni-
dad de una iniciativa similar, lo primordial seria
ampliar el repertorio de medios y estrategias
para propiciar el involucramiento de mayor
pluralidad de jovenes, de otros paises de Amé-
rica Latina, de otras edades, sin acceso a herra-
mientas de las tecnologias de la informacion o
conectividad, en fin; tomar decisiones meto-
doloégicas que permitan ampliar la representa-
cion de las diversas juventudes de la region, en
coherencia con la concepcion plural de juven-
tudes desde la que nos posicionamaos.



"‘Aprendimos a convivir, a compartir la
vida y conversar sobre y con las diferen-
cias. Lo mas bonito fue tejer relaciones
de confianza y afecto, nada mas chévere
que encontrarnos para sofiary hacer req-
lidad nuestro proyecto”

(José Diaz, Agente de Cambio, Colombia)

En el momento de cierre del proyecto,
con mirada analitica y reflexiva, logramos re-
conocer que los principales factores que fa-
vorecieron la experiencia, dan cuenta de los
trayectos individuales de quienes nos asumi-
mos como Agentes de Cambio en esta inicia-
tiva, que pretende involucrar a hombres en
los DSDR en Latinoameérica. De por si, un reto
ya enorme, dada la complejidad de generar
espacios y estrategias critico-reflexivas, enca-
minadas a desmontar imaginarios patriarca-
les sobre la sexualidad con hombres; vy, sobre
todo, a cuestionar los privilegios masculinos
desde los cuales son devoradas, vulneradas y
apropiadas las otras corporalidades en bene-
ficio de “si mismos" (los hombres), en perjui-
cio de Ixs otrxs. Reiteramos que fue un reto
enorme cuestionar-se desde, para y con los
sujetos privilegiados, por donde se escuchey
por donde se aborde, algo paraddjico.

Darse a la tarea de proponer desde lo me-
todoloégico y epistemoldgico, necesitd de
condiciones favorables presentes en todas Ixs

participantes de la experiencia, condiciones
como el pensamiento critico, el trabajo inter-
disciplinar, asi como el entramado vincular y
afectivo. Sin estas condiciones, transitar en
los caminos de la igualdad de género en La-
tinoameérica habria sido mas dificil, dado que,
siguiendo la analogia del vuelo, hubiésemos
tenido que despegar contra viento y marea.

Es en ese pensar critico que entendimos
las proximidades latentes de las personas
involucradas, frente al activismo y al trabajo
comunitario, no solamente Ixs Agentes de
Cambio, sino también quienes participaron
del grupo motor y aquellxs personas que
acompanaron el proceso. Todas ellas, con
una sensibilidad diferente, frente a la lectura
de realidades sociales, politicas, culturales...,
en fin, de la diversidad humana, existentes
en la region, con condiciones reales de exis-
tencia y de transformacion.

Entendemos lo critico como “un pensar
solidario que tiene en cuenta las necesidades
de los sujetos y que exige la voluntad de atre-
vernos a pensar, deciry hacer, de una manera
que permita enfrentar el desafio de transfor-
mar las condiciones materiales en que tiene
y tendra lugar nuestra vida; en sentido colec-
tivo e individual” (Serrano, 2016). En diversas
oportunidades interpelamos, cuestionamos
y nos colocamos en los lugares de otrxs para
dar un sentido mas amplio a las reflexiones



criticas sobre la iniciativa.

Este pensar critico se tradujo en debates
en torno a conceptos y tensiones, relacio-
nados con “las nuevas masculinidades — las

nou

masculinidades”, “el advocacy - la incidencia
politica”, “el trabajo virtual — y presencial”, “los
hombres — la especie” y las masculinidades,
“la tutoria adultocéntrica - la democratiza-
cion del poder y la participacion en la apues-
ta pedagodgica’, entre otros.

Tanta injerencia tuvo el pensar critico que,
finalmente, favorecid al enriquecimiento vy
acuerdo de las ideas, la construccion rizoma-
tica del conocimiento y de propuestas desde
un lugar propositivo pero argumentado, que
también se trasladd al grupo motor como
una maxima en el proceso.

En cuanto al trabajo interdisciplinar, he-
mos de anotar que, a lo largo del proyecto,
tanto en sus inicios, como durante y luego
de la intervencion, el equipo de Agentes de
Cambio logré armonizar sus saberes, expe-
riencias y técnicas adquiridas, tanto a nivel
personal como profesional, para volcarlos en
la construccion comun, otra maxima que fa-
vorecio el desarrollo de la experiencia.

En este sentido, la interdisciplinariedad
fue entendida como un concepto polisémico,
tanto en sentido amplioy estricto de acuerdo
con lo senalado por Lenoir (2013), una “forma
de vinculos que puedan establecerse entre

las disciplinas y en un sentido estricto, como
las interacciones eficaces tejidas entre dos o
mas disciplinas y sus conceptos, sus procedi-
mientos Mmetodoldgicos y técnicas” (Lenoir,
2013, p.61)

La interdisciplinariedad del grupo de
Agentes de Cambio se hizo operativa con la
finalidad de promover el involucramiento de
guienes participaron, asi como resolver pro-
blemas y tensiones emergentes de la expe-
riencia, especificamente desde los campos
de la interdisciplinariedad profesional y prac-
tica.

“Los saberes de cada une, enriquecie-
ron la profundidad de los debates. Nues-
tros ambitos de formacion y experiencia,
daban pie al encuentro y conversacion de
distintos marcos teoricos, que al conver-
sarlos y debatirlos, nos permitic estable-
cer minimos tedricos y consensos frente a
lo que entendiamos por salud sexual y sa-
lud reproductiva, juventudes, derechos se-
xuales y reproductivos y masculinidades”
(Pamela Saavedra, Agente de Cambio, Chile)

La interdisciplinariedad profesional tuvo su
presencia en la integracion de los saberes en
los campos de la educacion, la psicologia so-
cial y comunitaria, el derecho y la sociologia;
asi como multiples formas de hacer y saber,



que fueron requeridas para el buen andar de
la experiencia, donde un ejercicio integral, di-
namico, bondadoso y horizontal fue crucial
para encontrar los consensos necesarios en
clave de avanzar hacia un objetivo comun.
En el campo practico de la interdiscipli-
nariedad, también fue importante la ex-
periencia individual de quienes estuvieron
involucradxs, Ixs jovenes del grupo motor,
Ixs Agentes de Cambio, la Coordinacion de
MelAvy el equipo de Trineo TV; sobre todo, en
la busqueda de soluciones a situaciones pro-
blematicas que ponian en jagque el desarrollo
de la iniciativa, situaciones de la vida cotidia-
Nna que desbordalban la operacion del proyec-
to por su urgencia, o porque sencillamente
Nno tenian nada que ver con su implementa-
cion, pero tenian la posibilidad de afectar la
concrecion de los objetivos del reto asumido.

“Se genero una armonizacion de voces,
miradas, perspectivas, experiencias, ha-
ceres y sentires que tejieron el entramado
que hizo posible este proyecto que va de
sur a norte y de este g oeste de Latinoq-
meérica”

(Patricia Piriz, Agente de Cambio, Uruguay)
Con relacion al entramado vincular y afec-

tivo, la accion generadora para que personas
de diferentes lugares y regiones de Latinoa-

meérica se encuentren con otrasy construyan
a todas luces una experiencia promisoria, fue
la misma apropiacion de los asuntos de geé-
nero, como una “causa” en la vida misma de
quienes la protagonizamos.

De ahi que, en un primer momento, el
involucramiento haya sido detonado por la
oportunidad profesional y de accion comuni-
taria ofrecida en ese “primer impulso al vue-
lo", recibida en Addis Abbeba- Etiopia, donde,
desde MenEngage, se nos ofrecio el recono-
cimiento (entre aplausos), por ser elegidxs
como Agentes de Cambio para implementar
esta iniciativa.

En ese momento, el reto consistio en plan-
tear un proyecto, como desconocidxs, apenas
con la referencia del nombre, el pais de ori-
gen y los acentos, pero luego y poco a poco,
de la suma de los encuentros, empezamos a
conocer cada vez un poco mas de cada unx, a
entendernos, a negociar, a decir lo incomodo
para concretar posibilidades de acuerdos, v,
ipor supuesto..! a divertirnos.

Bien dicen que el afecto es un proceso de
interaccion entre organismos, caracterizado
por la retroalimentacion, que en palabras de
Maturana (en Ortiz, 2015), se entiende un lu-
gar donde “lo humano, no se constituye ex-
clusivamente desde lo racional, y lo racional
siempre esta entrelazado a un emocionar”.
En algun momento de la experiencia, o, me-



jor dicho, a lo largo de toda la experiencia, se
tejio el afecto también de forma rizomatica,
como la experiencia misma, y de esta ma-
nera se constituyo el entramado vincular de
apoyo y de carino haciay con el proceso;y en-
tre las personas que lo protagonizamos. Este
resultado, imposible de cuantificar, favorecio
indudablemente el trabajo colaborativo, la
participacion sustantiva y la apropiacion de
la iniciativa por parte de quienes nos involu-
cramos en esta aventura.
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cCierre?...
Seguimos construyendo el rizoma

Como en toda experiencia, las reflexiones
sobre el trayecto activaron multiples pregun-
tas que quedan resonando en y entre Noso-
trxs, como puertas abiertas que nos invitan
a seguir pensando y aprendiendo en estas
tematicas, a nivel individual, desde la dimen-
sion personal, y a nivel colectivo desde el mis-
Mo proyecto.

cComo podriamos haber fortalecido y pro-
fundizado el enfoque decolonial y la intercul-
turalidad de la experiencia, convirtiendo estas
cuestiones en un eje transversal del proceso?

cComo hubiera sido gestada la experiencia
de Ixs jovenes, de MenEngage Alliance, desde
el inicio, cuando se penso la convocatoria?

cComo podriamos haber mejorado el sos-
tenimiento del proceso por parte de Ixs jove-
nes mas jovenes del grupo motor?

¢Fue coherente plantearnos como objeti-
vo el involucramiento de Ixs hombres jovenes
desde la perspectiva de derechos y juventu-
des?

Si bien las primeras preguntas abren nue-
vas posibilidades, nos impulsan a revisar las
construcciones ético-politicas y metodologi-




cas gue Nnos permitan mejorar nuestras prac-
ticas para seguir densificando las conexiones
rizomaticas de la experiencia. Por su parte,
la Ultima interrogante, activo la revision del
plan de vuelo.

Reconocemos que la tension con el adul-
tocentrismo aparecio reflejada desde el ini-
cio del proyecto, desde la propia formulacion
del objetivo de la iniciativa, al afirmar que
buscamos promover el involucramiento de
hombres jovenes en Salud Sexual y Salud
Reproductiva. El término “involucramiento”
posiciona a Ixs jovenes en el rol de objeto de
intervencion y no sujeto de derechos, sujeto
gue participa tomando decisiones.

En definitiva, durante la experiencia, asu-
mimos la perspectiva de juventudes, por la
cual no posicionamos a Ixs jovenes como
objetos de intervencion para involucrar. Sin
emlbargo, en el uso del lenguaje, al expre-
sar nuestras intenciones, quedo plasmada
la tension con las l6gicas adultocéntricas rei-
nantes en el contexto patriarcal e interioriza-
das en cada unx de nosotrxs.

En el proyecto se busco proveer las con-
diciones para que Ixs jovenes fueran, se sin-
tieran y se hicieran, parte de los procesos en
gue se vincularon, opinaran e identificaran
sus problemas y necesidades reales en rela-
cion con el gjercicio de la sexualidad, y a la
vez, desplegaran sus capacidades para llevar

adelante acciones mancomunadas, toman-
do decisiones con respecto a las posibles al-
ternativas de solucion. De esta manera, con-
sideramos que el objetivo de la iniciativa no
deberia ser el “involucramiento de los hom-
bres jovenes” sino su “participacion sustanti-
va". Por consiguiente, deberia formularse de
la siguiente manera: el objetivo de la inicia-
tiva es promover la participacion sustantiva
de hombres jovenes en los paises de Ameérica
Latina, en la transformacion de imaginarios
patriarcales acerca de la salud sexual y salud
reproductiva, SDSR.

“.me he dado cuenta de que esto es una
pincelada, una parte de algo mucho mas
grande que todos queremos lograr”

(Joven del grupo motor).
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