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CDD: Católicas por el Derecho a Decidir
CPD: Conferencia de Planeación y Desarrollo
CRPD: Conferencia Regional de Población y Desarrollo
CSW: Comisión de la Condición Jurídica y Social de la Mujer
DDHH: Derechos Humanos
DDHHM: Derechos Humanos de las Mujeres
DDHHMN: Derechos Humanos de las mujeres y las niñas
DSDR: Derechos Sexuales y Derechos Reproductivos
EPU: Examen Periódico Universal
FGI: Foro Generación Igualdad
IPPFWHR: Federación Internacional de Planificación Familiar – Hemisferio Occidental-
LAC: Latinoamérica y el Caribe
ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible
ONU: Organización de Naciones Unidas
PA: Plataforma de Acción
RAAD: Feminismo Radical
REDLAC: Jóvenes por los Derechos Sexuales y Reproductivos en América Latina y el Caribe
RSMLAC: Red de Salud de Mujeres de América Latina y el Caribe
VBG: Violencias Basadas en Género
VCM: Violencia contra las Mujeres
VCMN: Violencia Contra las Mujeres y Niñas
VNR: Voluntary National Report 

Acrónimos
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Presentación 

El Grupo de Trabajo de Promoción (Ad-
vocacy) de la Alianza MenEngage, en 
cumplimiento de su misión, se propuso 
indagar sobre las dinámicas de los es-
pacios de incidencia multinivel y el pa-
pel de las masculinidades en la agenda 
Generación Igualdad, y con ello elabo-
rar una estrategia de Advocacy cola-
borativa y desde el lugar de las mascu-
linidades con las mujeres, en defensa y 
ampliación de las agendas por la plena 
igualdad. 

Para lograrlo, la Alianza contrata una 
consultoría y se le encomienda elabo-
rar un diagnóstico sobre la percepción 
que tienen las mujeres del movimiento 
feminista sobre lo que ha sido y debe-
ría ser la participación de los hombres 
que trabajan desde las masculinidades 
positivas no-hegemónicas en la Agen-
da Generación Igualdad. Esta consul-
toría fue realizada por dos mujeres 
feministas de larga trayectoria en el 
acompañamiento de procesos de inci-
dencia multinivel a favor de los dere-
chos humanos de las mujeres, con én-
fasis en DSDR, que se dieron a la tarea 
de realizar un diagnóstico sobre esas 
percepciones. De este diagnóstico se 
da cuenta en este documento.
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Metodología

Para la elaboración del presente diag-
nóstico se utilizó la metodología ac-
ción-participación cualitativa, a través 
de entrevistas semiestructuradas y 
grupos focales. El número de perso-
nas entrevistadas y del grupo focal fue 
concertado con MenEngage. 

Participaron en las entrevistas femi-
nistas y redes feministas  de Paraguay, 
Perú, Bolivia, México, Colombia y Ecua-
dor y redes regionales, donde fue evi-
dente la diversidad de experiencias, 
rangos etarios y trayectorias en ejerci-
cios de incidencia. Y fueron: 
• Red Latinoamericana de Católicas por 

el Derecho a Decidir - CDD
• Red de Salud de las Mujeres de Améri-

ca Latina y el Caribe - RSMLAC
• Red de Jóvenes por los DSDR - REDLAC
• Red Afrolatina, Afrocaribeña y de la 

Diáspora
• Federación Internacional de Planifica-

ción Familiar - Hemisferio Occidental- 
IPPFWHR

Adicionalmente se entrevistó a las per-
sonas que integran la Directiva de la 
Alianza MenEngage, y a algunos pun-
tos focales de América latina, así:
• José Alfredo Cruz, de México
• Álvaro Campo, de Costa Rica
• Leonardo García, de Ecuador
• Darío Ibarra, de Uruguay
• Joni van de Sand - Secretaría Global
• Laxman Belvase - Secretaria Global 
• Adicionalmente se hizo una entrevista 

al coordinador del proyecto, Hernando 
Muñoz S. 

Se realizó un grupo focal para hombres 
y uno para mujeres que no pudo con-
solidarse. En dicho grupo focal partici-
paron seis hombres de distintos países 
de la región.
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Estructura del 
diagnóstico

El diagnóstico está integrado por cua-
tro capítulos. El primer capítulo hace 
un resumen del recorrido histórico del 
movimiento feminista dentro de lo que 
se denomina la Agenda de las Muje-
res, o Agenda de Beijing, de modo que 
quien tenga en sus manos el diagnós-
tico pueda contextulizar el propósito 
de MenEngage de trazar una línea de 
advocacy dentro de dicha agenda.  Es 
claro que avanzar en el propósito de 
apoyar dicha agenda pasa por cono-
cerla y reconocer sus logros, aprendi-
zajes y retos. 

El segundo capítulo hace referencia a 
la percepción, valoración y lugar de los 
hombres de las masculinidades positi-
vas no hegemónicas en la Agenda Ge-
neración Igualdad. Este capítulo está 
estructurado a partir de la sistematiza-
ción de la información recibida en en-
trevistas a mujeres feministas y el gru-
po focal con directivos de la Alianza.

Se inicia este capítulo con un análisis 
sobre temas relativos al reconocimien-
to y visibilidad de la Alianza en escena-
rios de incidencia multinivel y continúa 
socializando los hallazgos acerca del 
lugar y posibles caminos para la par-
ticipación de los hombres y las mas-
culinidades positivas no-hegemónicas. 
Posteriormente se presentan los obs-
táculos y prevenciones para la partici-
pación de los hombres y se enuncian 
algunas propuestas para enfrentar y 
derribar estos obstáculos. Se cierra el 
capítulo sugiriendo caminos a seguir.

Para el cierre del diagnóstico fue perti-
nente agregar un capítulo, el tercero, 
para recoger las visiones que los hom-
bres de la Alianza MenEngage, parti-
cipantes del Grupo Focal, entregaron 
sobre los temas que indagamos: cer-
canías y distancias con el movimiento 
feminista y la Agenda, y algunas pro-
puestas que consideran pueden ser un 
camino para el plan de trabajo del ad-
vocacy de la Alianza. 
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Y se cierra el diagnóstico con el capí-
tulo cuarto, en el que se recogen pro-
puestas de lineamientos para una es-
trategia de advocacy para la Alianza 
MenEngage.

Forman parte del documento los ane-
xos, que son las herramientas pedagó-
gicas utilizadas para la producción del 
diagnóstico.

Es evidente que, en los escenarios de 
incidencia multinivel de la Agenda Ge-
neración Igualdad, la relación entre el 
movimiento feminista y los grupos de 
hombres de las masculinidades positi-

vas no-hegemónicas no es la más flui-
da, por varias razones: la presencia de 
hombres aliados es escasa, no orgáni-
ca y de poca fuerza; existen prevencio-
nes, barreras y temores que limitan la 
relación y la acción conjunta, resultado 
de desconfianzas construidas histó-
ricamente por relaciones asimétricas 
propias de un  modelo patriarcal. Sin 
embargo, es el momento de derribar 
prevenciones, construir confianzas y 
aunar esfuerzos en la búsqueda de la 
realización plena de la igualdad y de 
los derechos humanos de las mujeres, 
para lo cual hay mucho ya construido.
 

Agradecemos a todas las personas, hombres y 
mujeres, que formaron parte de este Diagnóstico; 
a MenEngage por su disposición política e institu-
cional para lograr los objetivos, a los Puntos Fo-
cales de la Alianza y a cada una de las mujeres 
feministas que se tomaron tiempo para compartir 
sus opiniones.

Un agradecimiento especial a Hernando Muñoz 
Sánchez, por sus aportes y contribuciones en la ela-
boración de presente diagnóstico, como coordina-
dor del proyecto y como punto focal de Colombia.

d
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Capítulo 1 La agenda de 
las mujeres, su 
historia y sus 
protagonistas
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Desde hace más de 20 años, las organizaciones par-
ticipantes del movimiento feminista en la región de 
América Latina y el Caribe (en adelante LAC) han 
trabajado para que las instancias internacionales, re-
gionales y los Estados incorporen, de manera aser-
tiva, declaraciones, resoluciones y políticas públicas 
relativas a la situación de las mujeres y las condicio-
nes diferenciales que las habitan. Desde que los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) incorporaron 
los asuntos de género como fundamentales para el 
desarrollo integral de los pueblos, las instancias in-
tergubernamentales, como Naciones Unidas (ONU), 
hacen esfuerzos por exigir a los Estados que vuelvan 
realidad dichas disposiciones. Sin embargo, y no obs-
tante los avances, la deuda histórica con las mujeres 
de la región sigue pendiente y se profundiza en estos 
tiempos de pandemia por el Covid-19 y, en algunos 
países, por las explosiones de inconformismo social. 
Dichas realidades para las mujeres se reflejan en ma-
yor violencia, desigualdad y profundas brechas para 
alcanzar los ODS. 

Desde 1983, la ONU ha tenido a cargo la organiza-
ción de las Conferencias Mundiales de la Mujer. La 
primera fue realizada en México en 1975, la segunda 
en Copenhague en 1980, la tercera en Nairobi en 
1985 y la cuarta en Beijing en 1995. Posteriormente 
a esta última, las feministas se dieron a la tarea de 
presionar para que se creara un mecanismo de segui-
miento y verificación de los compromisos pactados, 
los cuales dieron origen a la Plataforma de Acción 
de Beijing. Así se instaura un mecanismo de revisión 
quinquenal, que tiene como desafío monitorear la im-
plementación y el avance en el cumplimiento de los 
acuerdos por parte de los Estados. 

Su
 h
ist
or
ia

La agenda de las mujeres: una 
historia más allá de Beijing
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De todas las Conferencias mencionadas anteriormen-
te, es la 4ª Conferencia la que marcó un importante 
punto de inflexión para la Agenda mundial de igualdad 
de género, no sólo en la región de LAC, sino en el mun-
do. A la Declaración de 1995 se suma la Plataforma 
de Acción (PA) que fue adoptada de forma unánime 
por 189 países y se constituye como un programa en 
favor del empoderamiento de las mujeres y la supera-
ción de los obstáculos/barreras que impiden la equi-
dad y la igualdad entre los géneros. 

Tanto la Declaración como la Plataforma de Acción 
de Beijing establecen una serie de objetivos estraté-
gicos y medidas para el progreso de las mujeres y el 
logro de la igualdad de género en 12 esferas crucia-
les. Éstas son: 

-	 Mujer y pobreza
-	 Educación y capacitación
-	 Mujer y salud
-	 Violencia contra las Mujeres (VCM)
-	 Mujer y conflictos armados
-	 Mujer y economía
-	 Mujer en el ejercicio de poder y la adopción 

de decisiones
-	 Mecanismos institucionales
-	 Derechos humanos de las Mujeres (DDHHM)
-	 Mujer y medios de difusión
-	 Mujer y medio ambiente 
-	 Derechos humanos de las niñas, adolescen-

tes y jóvenes 
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A continuación, y para mayor comprensión del proceso que la 
Agenda de las Mujeres ha tenido y cómo se han ido alcanzando 
los retos, derribando los obstáculos y diseñando las estrategias, se 
utiliza el formato de cronología para su presentación, así:

1975: La Comisión de la Condición Jurídica y Social de la Mu-
jer (CSW, por sus siglas en inglés), instó a organizar la 1ra Confe-
rencia Mundial en ocasión del Año Internacional de la Mujer. Poste-
riormente se celebró la Conferencia Mundial en México, en la que 
participaron 133 representantes de los gobiernos y 6,000 represen-
tantes de ONG’s, quienes crearon un espacio paralelo denominado la 
Tribuna del Año Internacional de la Mujer. En la Conferencia, se defi-
nió un Plan de Acción Mundial para la consecución de los objetivos 
del Año Internacional de la Mujer, que incluía un amplio conjunto de 
directrices para el progreso de las mujeres hasta 1985. 

1980: Un total de 145 Estados miembros de la ONU se reunieron 
en Copenhague con motivo de la celebración de la 2ª Confe-
rencia, que tuvo como propósito examinar los avances en el cum-
plimiento de los compromisos de la 1ª Conferencia, en especial, los 
relacionados con el empleo, la salud y la educación. Adicionalmente 
se incluyeron derechos como el acceso y el control de la propiedad 
por parte de las mujeres, así como la ampliación de derechos en 
relación con la herencia, la custodia de los hijos/as y la nacionalidad 
de las mujeres.

1985: Cumplidos 10 años de la 1ª Conferencia, ONU convoca a la 
3ª Conferencia con el propósito de examinar y evaluar los avances 
de la década. La reunión se llevó a cabo en Nairobi y se aprobó la 
inclusión e implementación de medidas concretas para superar los 
obstáculos al logro de los ODM (hoy ODS); en ella participaron 1,900 
delegadas/os de 157 Estados miembros. Un foro paralelo de ONG’s 
atrajo a cerca de 12,000 participantes, en especial mujeres feminis-
tas y de organizaciones sociales de mujeres de todo el mundo. 

de la agenda de las mujeres
Cr
on
ol
og
ía

2

1975

1980

1985

2 Ver en: www.onumujeres.org
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2000: Llegado el milenio, la ONU decidió que, en el marco de la rea-
lización del 23 período extraordinario de sesiones, haría un examen 
y una evaluación quinquenales de la aplicación de la Plataforma de 
Acción de Beijing, así como un estudio de posibles medidas e inicia-
tivas futuras. La evaluación, a la que se dio el nombre de La mujer 
en el año 2000: igualdad entre los géneros, desarrollo y paz 
para el siglo XXI, tuvo lugar en Nueva York y de ella resultaron 
una declaración política y nuevas medidas e iniciativas para la apli-
cación de la Declaración y la Plataforma de Acción de Beijing.

2005: En el marco del 49º periodo de sesiones de la CSW, se 
llevó a cabo un examen y una evaluación decenal de la Plataforma 
de Acción de Beijing. Los delegados/as aprobaron una declaración 
que subrayó que la aplicación plena y eficaz de la Declaración y la 
Plataforma de Acción de Beijing es esencial para la consecución de 
los ODS internacionalmente convenidos e incluidos en la Declara-
ción del Milenio.

2010: El examen de los 15 años de la Plataforma de Acción 
de Beijing se realizó durante el 54º periodo de sesiones de la CSW. 
Los Estados miembros aprobaron una declaración en la que se re-
conocían los progresos realizados en torno al logro de la igualdad 
de género, y se comprometían a adoptar nuevas medidas para ga-
rantizar la aplicación integral y acelerada de la Declaración y la Pla-
taforma de Acción de Beijing.

2015: En este año se cumplieron 20 años de la Plataforma de 
Acción de Beijing y fue la oportunidad para revisar los avances en 
la consecución de la igualdad de género y el empoderamiento de las 
mujeres en la agenda de desarrollo post-2015. Los Estados miem-
bros adoptaron una declaración política que resaltó los progresos 
obtenidos hacia el logro de la igualdad de género, proporcionó una 
base sólida para la implementación plena, efectiva y acelerada de 
los compromisos adquiridos en Beijing, y defendió el papel clave 

2000

2005

2010

2015
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de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en la 
agenda de desarrollo post-2015.

2020: Ya pasados 25 años desde la adopción de la Plataforma de 
Acción de Beijing, se esperaba que en la sesión 64 de la CSW se 
realizara dicha revisión; sin embargo, debido a la situación genera-
da por la pandemia del Covid-19, la Comisión suspendió sus sesio-
nes, se prohibió la participación de la sociedad civil y no se pudie-
ron realizar todas las acciones que las organizaciones feministas 
tenían preparadas para visibilizar los avances y retrocesos en la 
Agenda de Beijing, considerada la más importante en la lucha por 
la igualdad de género. 

El Foro Generación Igualdad como parte de la Agenda de las 
Mujeres
2021: El Foro Generación Igualdad es una propuesta centrada 
en la sociedad civil para lograr la igualdad de género, convocada 
por ONU Mujeres y coorganizado por los gobiernos de México y 
Francia. El propósito del Foro es dar un paso adelante para ase-
gurar los compromisos de gobiernos, fortalecer la Agenda de 
las Mujeres y dar lugar a la concertación de acciones concretas, 
ambiciosas y transformadoras, que sean un avance efectivo, inme-
diato e irreversible en favor de la igualdad de género. 

La idea es que los gobiernos propongan alternativas para alcanzar 
las metas propuestas en la Cuarta Conferencia Mundial sobre la 
Mujer. 

2020

2021
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El año 2020 marca un hito que permite acelerar las acciones hacia 
la implementación de los compromisos mundiales con la igualdad 
de género. Es el año en que se cumplieron los 25 años de la 4ª 
Conferencia Mundial de la Mujer y la adopción de su resolución 
histórica, la Declaración y la Plataforma de Acción de Beijing. Este 
programa visionario marca caminos que pueden llevar a derribar 
las barreras históricas y sistemáticas que impiden la participación 
de las mujeres en un marco de igualdad en todos los ámbitos de la 
vida, ya sea públicos o privados.

Pese a los compromisos asumidos por los Estados en Beijing de 
adoptar medidas estratégicas y decisivas en las 12 esferas de es-
pecial preocupación, y si bien hay ciertos progresos en términos 
de educación y participación política, no se evidencian avances en 
temas como las violencias contra las mujeres y, en general, las vio-
laciones a los derechos humanos de las mujeres y las niñas. El pro-
greso es mínimo y muy lento en estas esferas; hasta ahora ningún 
país ha logrado la igualdad de género. 

Por lo tanto, la conmemoración del 25º aniversario de la Platafor-
ma de Acción de Beijing es una oportunidad para relanzar la Agen-
da y lograr al finalmente la realización plena de los DDHHMN. Es 
un momento crucial para la movilización mundial del movimien-
to feminista y la oportunidad para las alianzas estratégicas con 
otros movimientos, que acompañen a las mujeres en la lucha por 
un mundo más igualitario y equitativo para todas y todos. Es un 
momento único para que otros movimientos o propuestas orga-
nizativas, como las Masculinidades positivas/no hegemónicas, se 
vinculen, tal como lo está haciendo MenEngage.
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Para resumir la cronología presentada, a continuación, una gráfica explicativa:

La CSW instó a 
organizar la 1era 
conferencia mundial 
en ocasión del Año 
internacional de la 
Mujer. Se definió un 
Plan de Acción-1985

En el 49 periodo de 
sesiones de la CSW, 
se llevó a cabo un 
examen y una eva-
luación decenales 
de la Plataforma de 
Acción de Beijing

El Foro Generación e Igualdad como parte de la agenda 
de las mujeres
El Foro Generación e Igualdad, es una propuesta de influencia 
de la sociedad civil para lograr la igualdad de género y es 
organizada por la ONU y los gobiernos de México y Francia.

El examen de los 15 
años de la Plata-
forma de Acción de 
Beijing, se realizó 
durante el 54 perio-
do de sesiones de la 
CSW

Beijing+20, fue la 
oportunidad para re-
visar los avances en 
la consecución de la 
igualdad de género y 
el empoderamiento 
de las mujeres post 
2015

Beijing+25, por el 
Covid-19 se suspen-
dieron las sesio-
nes, la SC no pudo 
participar y no se 
pudieron visibilizar 
los avances en la 
Agenda

Se examinaron 
los avances en el 
cumplimiento de los 
compromisos de la 
primera conferencia, 
especialmente, los 
relacionados con el 
empleo, la salud y la 
educación

Se convoca a la 
tercera conferencia, 
para examinar y 
evaluar la década.la 
década

“La mujer en el año 
2000: igualdad entre 
los géneros, desa-
rrollo y paz para el 
siglo XXI “, en NY

1975

2020

2021

2015 2010 2005

1980 1985 2000

Cronología de la agenda de las mujeres
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Las protagonistas de la agenda

 de las m
ujeres

La historia de vindicación de derechos del movimiento 
feminista en el mundo ha ido vinculando en el tiempo 
a mujeres feministas y mujeres defensoras de DDHH; 
cada una, desde diferentes orillas interpretativas y 
prácticas, contribuye diariamente a la consolidación 
de la Agenda. No hay un lugar que reúna mayor can-
tidad de organizaciones feministas y de mujeres en el 
mundo que el relacionado con la Agenda de Beijing, 
que por ello es considerada como el espacio donde se 
implementa la mayor incidencia multinivel por parte 
del movimiento feminista y de mujeres. 

Tal como se mencionó en la presentación de este do-
cumento, para elaborar este diagnóstico se entrevis-
tó a mujeres feministas integrantes de organizacio-
nes locales y redes regionales de LAC; mujeres que 
compartieron sus experiencias en el proceso de con-
solidación de la Declaración y la Plataforma de Ac-
ción de Beijing para el empoderamiento de mujeres 
y las niñas de todo el mundo. Sus relatos corroboran 
el arduo recorrido que las feministas en particular y 
las mujeres en general han adelantado para que sus 
derechos tengan y mantengan el estatus de DDHH 
y, con esto, el compromiso de los Estados a lo largo 
de la región de no ahorrar esfuerzos para garantizar 
a las mujeres una vida digna, libre de violencias, 
en igualdad y equidad. Dichos relatos contribuyen 
al presente documento, en tanto ponen un rostro al 
recorrido en la construcción de la Agenda de Beijing.
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A la pregunta, ¿cuál ha sido su par-
ticipación y/o experiencia en la 
Agenda de Beijing?, a continuación, de 
manera resumida, lo que nos contaron: 

- Mirta Moragas, feminista, lesbiana, 
paraguaya, forma parte de redes re-
gionales que han llevado a cabo eva-
luaciones a la implementación de la 
Plataforma y ha participado en varias 
experiencias de evaluación del cum-
plimiento de la Plataforma de Acción 
de su país, donde continúa trabajando 
para que sean eficaces las políticas y 
las leyes con relación a la igualdad y a 
la no discriminación. 

-	Paola Yañez, feminista, afrodescen-
diente, boliviana y directora de la Red 
Afrolatinoamericana, Afrocaribeña y 
de la Diáspora, comenta que la Red 
nace como un espacio de articulación 
dentro del feminismo latinoamericano, 
para visibilizar a las mujeres afros, el 
sexismo y el racismo dentro del mo-
vimiento de mujeres y feminista. Una 
de las principales premisas de la Red 
ha sido evidenciar las brechas entre el 
sujeto universal “mujer” y la realidad, 
la experiencia y la diversidad de las 
mujeres afrodescendientes. De esta 
forma, la Red contribuye a que, en la 
Agenda de las Mujeres en la región, las 
mujeres Afros tengan un lugar signifi-
cativo, en especial en asuntos como la 
asignación de recursos o la prioridad 
de la Agenda de las mujeres afrodes-
cendientes en la Agenda de las muje-
res y/o feminista.

-	Sandra Castañeda Martínez, femi-
nista, colombiana, coordinadora ge-
neral de la RSMLAC, comentó que la 
Red (integrada por alrededor de 1,000 
organizaciones de 33 países de LAC) 
ha estado ligada a la Agenda de la Mu-
jer desde el comienzo. Desde los años 
70, varias fundadoras de la Red, desde 
sus colectivos y organizaciones nacio-
nales, venían haciendo seguimiento a 
esta agenda. La Red tuvo una repre-
sentación muy amplia en Beijing y en 
las Conferencias subsecuentes de la 
Plataforma; actualmente realiza acti-
vidades de seguimiento en el proceso 
de Beijing+25 (proceso de Genera-
ción Igualdad). La Red cuenta con un 
sistema de monitoreo a la incidencia 
multinivel que le permite capitalizar, 
sistematizar y evaluar todo su queha-
cer político, no sólo en la Agenda de 
Beijing+25, sino en las demás agendas 
internacionales y regionales.

-	Verónica Vera, feminista, joven 
ecuatoriana, como parte de la orga-
nización Surkuna, está vinculada a la 
Agenda de las Mujeres al nivel nacio-
nal, donde desde hace más de siete 
años viene trabajando para que las 
mujeres víctimas y sobrevivientes de 
todas formas de violencias tengan ac-
ceso a la justicia, sin dilación, discri-
minación, revictimización, machismo 
y en igualdad de condiciones, con es-
pecial énfasis en el acompañamiento 
a las mujeres que han sido judicializa-
das por abortos inducidos o complica-
ciones obstétricas. 
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De igual forma, trabaja para que se 
garanticen los DSDR, en especial los 
relacionados con la autonomía repro-
ductiva de las mujeres, trabajando por 
que se garantice el acceso al derecho 
al aborto libre y se amplíe el marco 
legal. En la Agenda de Mujeres, han 
hecho seguimiento a las normativas 
nacionales para temas de prevención, 
sanción y reparación de las VBG, a las 
Convenciones de las que Ecuador for-
ma parte, y monitorea las políticas pú-
blicas. También llevan a cabo acciones 
de socialización y de fortalecimiento 
del conocimiento que tienen otras or-
ganizaciones y sobre todo otras muje-
res más jóvenes en temas de la Agen-
da de las Mujeres, en la elaboración de 
informes sombra, participación en es-
pacios internacionales donde Ecuador 
sea evaluado, como en el EPU (Exáme-
nes Periódicos Universales), y presen-
tando informes a las visitas locales de 
las relatorías de la ONU; al  regional, 
da seguimiento de las Conferencias de 
la Mujer de CEPAL.

-	Tania Nava, feminista boliviana, di-
rectora de CDD de su país y coordi-
nadora regional de la misma red, ha 
trabajado en la Agenda de las Mujeres 
durante los últimos seis años, donde, 
desde lo personal y como CDD, han 
liderado una movilización ciudadana 
que ha aglutinado a más de 50 muje-
res lideresas con el propósito de cons-
truir una agenda nacional por los de-
rechos de las mujeres. Esta iniciativa 
trabaja en alianza con otros sectores, 

movimientos y organizaciones de la 
sociedad civil y se ha involucrado en el 
proceso de Generación Igualdad de la 
Plataforma de Beijing, tanto en el ám-
bito nacional como en el regional. 

-	Susana Salas, feminista e integrante 
de IPPFWHR, cuenta con amplia expe-
riencia trabajando dentro de la orga-
nización y desde un enfoque feminista 
en temáticas relacionadas con las VBG, 
la violencia sexual y todas las formas 
de violencias contra las mujeres. IPPF 
lleva 70 años trabajando y ha estado 
presente en el tránsito de la planifica-
ción familiar al reconocimiento de la 
salud sexual y la salud reproductiva y, 
desde allí, aportando a la construcción 
de la Plataforma de Beijing. Su expe-
riencia personal ha sido a través de la 
gestión de proyectos en un marco de 
evaluación e inspiración.

-	Valeria Velázquez, feminista joven, 
mexicana y directora de la RedLAC, 
comenta que la Red está integrada por 
organizaciones y colectivas feministas 
conformadas por personas jóvenes que 
trabajan en la defensa y la promoción 
de los DSDR en LAC, y desde allí hacen 
incidencia en la Agenda de la ONU y en 
otros espacios como la Agenda 2030, 
la CPD y CRPD. De igual manera, inter-
vienen en otros espacios como la arti-
culación con el movimiento feminista 
amplio y el movimiento de juventudes 
en LAC, con lo que contribuyen a la 
participación significativa de las perso-
nas jóvenes en estos espacios. 
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-	Asimismo, feministas de la región 
como María Consuelo Mejía, colom-
bo-mexicana, fundadora de Católicas 
por el Derecho a Decidir en México; 
actualmente, secretaria técnica del 
Instituto de la Mujer – Mx. Ella tam-
bién conversó con las consultoras; da 
cuenta de un ejercicio sostenido, siste-
mático y organizado, con fines y estra-
tegias finamente elaboradas que por 
décadas han llevado a las mujeres lati-
noamericanas, articuladas con el mo-
vimiento mundial, no sólo a posicionar 
la Agenda de derechos de las mujeres, 
sino a cerrar filas en una férrea defen-
sa frente a la arremetida antiderechos, 
que pretende frenar avances e incluso 
retroceder en conquistas ya hechas a 
los derechos.

Gracias a los aportes que las feminis-
tas entregaron para la elaboración de 
este diagnóstico, evidenciamos parte 
de lo que ha sido la participación de 
muchas mujeres en la región para que 
la Plataforma de Acción se implemente 
y se integre, de manera asertiva, en las 
agendas políticas y estatales de todos 
los Estados.

De igual modo, la información recabada 
permite dar cuenta de las múltiples re-
des y organizaciones que han construido 
las mujeres para desde allí incidir, movi-
lizarse y contribuir a que el mundo sea 
un lugar mejor para las mujeres, desde 
todas sus diversidades y ciclos vitales.

Para MenEngage, acercarse a las expe-
riencias, conocer los procesos de las fe-
ministas de manera sistemática y con 
acciones políticas de diálogo será el 
principal reto a cumplir.
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Capítulo 2 

El lugar y el 
papel de los 
hombres y las 
masculinidades 
positivas no-
hegemónicas

-Diagnóstico-
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Las organizaciones de hombres involucrados en el 
feminismo o de Masculinidades positivas, y sus ac-
ciones dentro de las agendas sociales y políticas, no 
tienen gran visibilidad dentro de las organizaciones y 
del movimiento feminista de LAC. Así lo perciben las 
feministas que participaron en el presente diagnósti-
co y que representan importantes organizaciones de 
mujeres y Redes feministas de la región. 

Si bien todas afirman que conocen poco sobre este 
tipo de organizaciones, la mayoría coinciden en que 
han trabajado con hombres o grupos de hombres 
en diferentes proyectos al nivel local en sus países, 
donde su participación consiste en apoyar diferentes 
puntos de la Agenda de las mujeres. Mirta Moragas, 
de Paraguay, comenta que “sí se presentan en los 
espacios, pero no son tan activos”, y Sandra Casta-
ñeda, de la RSMLAC, dice: “sin temor a equivocar-
me, no conozco ninguna organización o Red en la 
región que se autodenomine de masculinidades y 
que apoye al movimiento feminista y se visibilice 
en esos espacios como organización dedicada a las 
masculinidades positivas”. María Consuelo Mejía 
mencionó que, en especial en los espacios de inciden-
cia multinivel, son “visibles grupos de hombres que 
están tratando de interferir en la Agenda de las 
mujeres, hombres organizados desde los funda-
mentalismos religiosos y políticos, que llegan con 
la misión de hacer que la Agenda de las Mujeres 
retroceda”. Es decir, los hombres progresistas y pro-
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Reconociendo las organizaciones 
de masculinidades positivas/no 
hegemónicas
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feministas no están acompañando a las feministas a contrarrestar 
la incidencia que los hombres antiderechos hacen a la Agenda, en 
especial la relacionada con los DSDR.

Las experiencias que reconocen y con las que han podido generar 
alianzas, según sus percepciones, son pequeñas y al nivel nacional, 
sin evidente reconocimiento al nivel regional; al respecto, Susana 
Salas de IPPF WHR, afirma que estas “no han sido determinantes 
para las acciones de nuestros proyectos o de las acciones de las 
socias (IPPFWHR), siempre participan en un sentido de comple-
mento”. 

Aunque en la mayoría no se visibilizan grupos u organizaciones de-
terminadas de masculinidades en los espacios de incidencia femi-
nista, algunas entrevistadas concuerdan en que hay una notable 
participación de hombres y grupos de hombres, sobre todo jó-
venes, en acciones de prevención de VCM y las VBG, y muchos 
están vinculados a las agendas LGBTIQ+. 

Algunas aseguran que la participación de estos hombres es muy 
importante, porque apoyan técnicamente al movimiento, gene-
rando formación y diálogo dentro de la Agenda feminista.

Respecto a lo anterior, Valeria Velázquez resalta la participación 
de Gendes en México; Verónica Vera, la de Hombres contra la 
violencia en Ecuador; Tania Nava, la de hombres líderes en Boli-
via que hablan de masculinidades positivas, Susana Salas resalta la 
labor de Promundo y Consuelo Mejía nombra a la International 
Women’s Coalition como un actor relevante. Adicionalmente, Ve-
rónica Vera afirma conocer el trabajo de MenEngage a través de 
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uno de sus colaboradores en Ecuador, que interviene en la Agenda 
de las mujeres a través de la generación de procesos de formación 
en masculinidades; de igual manera, María Consuelo Mejía comen-
ta que desde hace varios años ha compartido espacios públicos con 
la Alianza MenEngage.

En contraste, Hernando Muñoz, de MenEngage en Colombia, resal-
ta que a las organizaciones de hombres “nos hace falta voz”, es de-
cir, “en el sentido de darnos a conocer más como Red y digamos 
aquí estamos trabajando y queremos estar al lado, no delan-
te, ni detrás, sino junto a ustedes”. Afirma también que, cuando 
participan en los espacios de incidencia propios de las feministas, 
como la Conferencia de la Mujer, “nadie sabe quiénes son ‘esos’ 
y por eso nos miran como intrusos”. Complementa esta visión 
Leonardo García de MenEngage Ecuador, quien reconoce que, para 
intervenir en la Agenda de las mujeres, es preciso ser conscientes 
de que “no somos un movimiento social de hombres en América 
Latina y el Caribe y que no tenemos una agenda colectiva, gene-
ralizada o amplia”; sin embargo, “sí hay procesos organizativos 
y se están articulando acciones frente a los diversos tipos o sis-
temas de dominación”. 

De las afirmaciones anteriores, y de otras percepciones tomadas 
de las entrevistas, a manera de conclusión se presentan algunas 
reflexiones: 

-	La participación de los grupos de hombres y prácticas de Mascu-
linidades Positivas es incipiente y de poco impacto en la Región 
de LAC, en contraste con la evidente presencia de hombres anti-
derechos y fundamentalistas religiosos y políticos, que tratan de 
interferir y obstaculizar la Agenda feminista, que llegan organiza-
dos y cuentan con los recursos para hacerlo. No sólo es importante 
reconocer este asunto, sino también valorarlo estratégicamente 
y plantear los retos que impone a la Agenda de las mujeres y sus 
aliados, en este caso, los grupos de hombres de las masculinidades 
corresponsables.
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-	Los hombres que participan en las Agendas de las Mujeres deben 
diseñar estrategias de diálogo previas a su presencia en los es-
pacios naturales de incidencia de las mujeres y feministas, de 
modo que se derriben desconfianzas y, por el contrario, tengan un 
lugar de apoyo estratégico en dichas agendas. Cabe anotar que 
MenEngage a escala global tiene una experiencia de impacto en 
apoyo a la Agenda de las Mujeres en espacios como la CSW, 
la CPD y la Agenda en Ginebra-Suiza, experiencia que debe ser 
transferida a los procesos regionales en LAC.

-	Los hombres y las prácticas de masculinidades positivas tienen 
una presencia tenue al nivel local, donde son reconocidos por al-
gunas organizaciones feministas como aliados en sus agendas, en 
especial las relacionadas con las VCM y las VBG y los asuntos re-
lacionados con los derechos de las personas LGBTIQ+. Esto debe 
fortalecerse al nivel local, de modo que pueda irradiar a mediano 
plazo hacia el nivel regional. 

A manera de resumen, a continuación se presentan gráficamente 
los puntos importantes que resumen esta sección.

Las experiencias que 
reconocen y con las 
que han podido ge-
nerar alianzas, son 
pequeñas y a nivel 
nacional, sin eviden-
te reconocimiento a 
nivel regional

Algunas concuerdan 
con que hay una no-
table participación 
de hombres y grupos 
de hombres, sobre 
todo jóvenes, en ac-
ciones de la Agenda

Se reconocen organi-
zaciones como Gen-
des, Hombres contra 
la violencia, Promun-
do, International Wo-
men’s Coalition y la 
Alianza MenEngage

La participación de 
los hombres es im-
portante porque 
apoyan técnica-
mente al movimien-
to, generando for-
mación y diálogo en 
la Agenda

VISIBILIDAD

Las organizaciones de hombres involucrados en el feminismo de Masculinidades 
Positivas y sus acciones dentro de las agendas sociales y políticas, no tienen una 
gran visibilidad dentro de las organizaciones y del movimiento feminista de 
América Latina y el Caribe (LAC)
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Las percepciones de las mujeres feministas sobre el 
involucramiento de las organizaciones de hombres y 
las masculinidades positivas / no hegemónicas son 
diversas. Sin embargo, la mayoría concuerda en que 
es necesario que los hombres participen, siempre y 
cuando sea desde lugares y posiciones distintas a las 
que han venido construyendo dentro de los diferen-
tes movimientos y organizaciones de mujeres en las 
agendas políticas y sociales alrededor del mundo.

Para Mirta Moragas, esta participación es posible y 
es importante, pero se debe dar desde otro lugar de 
enunciación. Sandra Castañeda también ve posible 
dicha participación, “desde una posición de respeto 
y de reconocimiento de su actoría social”, y seña-
la: “es bienvenido el apoyo y el acompañamiento; 
siempre hemos dicho que se necesitan más manos 
para trabajar, más cabezas para pensar y mucha 
más capacidad para la búsqueda de recursos”.

Susana Salas comenta que definitivamente es posi-
ble dicha participación, pues “el patriarcado no es 
un asunto de hombres o de mujeres en particular, 
es un asunto de dominación y del poder que va de 
la mano de esta construcción hegemónica del gé-
nero”. Para ella es inaplazable hacer alianzas para la 
defensa de los derechos y “no es posible pensar en 
defender nuestra agenda desde acciones aisladas, 
desde agendas fragmentadas o desde unas mi-
radas pensadas en espacios separados”. Además, 
Consuelo Mejía propone que el momento histórico en 
el que estamos “es una oportunidad para avanzar 

El lugar de la participación de los 
hombres y las masculinidades

po
sit
iv
as
/

no
 h
eg
em

ón
ica

s



27

2021Diagnóstico sobre las percepciones que las Organizaciones y Redes de Mujeres y Feministas tienen 
sobre la participación de los Hombres y el trabajo de Masculinidades en la Agenda de Beijing+25

en el tema de la igualdad y en el cambio de actitu-
des y de conductas relacionadas con los estereoti-
pos de género y el papel de los hombres y las mu-
jeres en la sociedad”.

A partir de lo anterior, los lugares en los que afir-
man que los hombres pueden participar dentro de la 
Agenda de las Mujeres son comunes para la mayoría:
 
• Paola Yañez cree que esta participación se puede 

dar desde el proceso de cuestionar a otros hombres 
para contribuir a romper el pacto patriarcal y “pue-
den ser sujetos políticos que cuestionan al Estado, 
pues éste, desde su concepción misma, tiene una 
estructura patriarcal y machista”. 

• Mirta Moragas declara que pueden apoyar la Agen-
da feminista sin que esto signifique estar en la pri-
mera línea de liderazgo. Pueden “tener un rol de 
apoyo en el avance de esta agenda, en función 
de lo que están planteando los movimientos fe-
ministas, entendiendo que su lugar de enuncia-
ción y el rol son diferentes, y que finalmente en-
tiendan que estos son lugares que tenemos que 
seguir liderando las organizaciones de mujeres, 
porque el lugar de liderazgo de las mujeres en di-
chas agendas no está en discusión”.

• Sandra Castañeda encuentra válido que los hombres 
trabajen desde espacios y actividades como: 

- “la sensibilización a los gobiernos y seguimiento 
a sus deliberaciones
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- el trabajo y revisión de los documentos previos 
a las conferencias

- la influencia en el momento de las discusiones 
de las resoluciones y contribuyendo en la bús-
queda de financiamiento de recursos técnicos, 
tecnológicos, políticos y económicos”. El apo-
yo, continúa Sandra Castañeda, es muy impor-
tante, teniendo en cuenta que “son muchos 
los enemigos fundamentalistas ultraconser-
vadores que se han levantado en contra de 
los derechos más básicos de las mujeres; por 
esto son muchos los riesgos y los espacios 
que hay que defender y varios los frentes 
que se abren que son amenazantes en mate-
ria de retroceso de nuestros derechos”. Por 
ello son bienvenidos todos los apoyos. 

• Verónica Vera considera que es viable suponer la po-
sibilidad de que los hombres contribuyan desde el 
fortalecimiento de los procesos de trabajo con niños, 
jóvenes y adultos para la prevención de las VCMN 
y las VBG, de modo que “no sea la cárcel para los 
victimarios la única opción de frenar este tipo de 
comportamientos”. Esta posición la comparte Ta-
nia Nava, pues afirma que el rol de los hombres es 
importante porque contribuye a “re-enseñar des-
de temprana edad a mujeres y hombres nuevas 
formas de convivencia”.

• La percepción de Consuelo Mejía, por el contrario, es 
que el lugar de los hombres puede llegar a ser el mis-
mo que el de las mujeres. Para ella “lo que tendrían 
que hacer para involucrarse más en el movimiento 
es identificar las redes, buscar los contactos y los 
intercambios para que puedan tener tareas espe-
cíficas en una estrategia común”; sin embargo, ma-
tiza la afirmación cuando considera que la prioridad, 
verdaderamente transformadora, sería acercarse al 
tema del CUIDADO.
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• Por otro lado, Hernando Muñoz, de MenEngage, declara que la 
“transformación de relaciones de poder no puede ser sólo de 
las mujeres; tienen que involucrarse los hombres, haciéndose 
responsables de esa transformación, hasta donde las mujeres 
lo permitan”, entendiendo que los grupos de hombres “son gru-
pos, no un movimiento como el de las mujeres, que han tenido 
una labor, compromisos y un recorrido histórico”. Por esto en 
MenEngage y en el marco del Foro Generación Igualdad se pactó 
“aliar a los hombres y a los jóvenes en la transformación de normas 
sociales, como un eje crítico de evaluación a través de todas las 
coaliciones de acción”.

A continuación se muestran diferentes opiniones que resumen las 
conclusiones de esta sección.

EL LUGAR DE LOS HOMBRES Y LAS MASCULINIDADES 
POSITIVAS NO-HEGEMÓNICAS

La mayoría concuerda con que es necesario que los hombres participen, 
siempre y cuando sea desde lugares y posiciones distintas

Pueden 
participar desde 
otro lugar de 
enunciación

Es posible 
porque el 
patriarcado 
no es una 
cuestión de 
hombres o de 
mujeres

Los hombres 
pueden contribuir 
desde el 
fortalecimiento 
de los procesos de 
trabajo con niños, 
jóvenes y adultos 
para la prevención 
de VBG

Pueden ser 
sujetos políticos 
que cuestionan 
al Estado, pues 
tienen una 
estructura 
patriarcal y 
machista

Pueden 
participar 
desde el 
respeto y del 
reconocimiento 
de su actoría 
social

La transformación 
de relaciones de 
poder no puede 
ser sólo de las 
mujeres, tienen 
que involucrar 
a los hombres, 
haciéndose 
responsables de esa 
transformación
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Los lugares mencionados anteriormente avizoran los 
posibles caminos que podrán recorrer los hombres de 
las masculinidades positivas no-hegemónicas para 
ganar la confianza y legitimación de las organizacio-
nes de mujeres y feministas sobre su intervención. A 
continuación, algunas propuestas: 

• Podrán relacionarse y/o articularse con el movimien-
to feminista a través del acompañamiento político, 
técnico y de gestión financiera. Muchos hombres 
están en lugares de poder que podrán poner al servi-
cio de las vindicaciones de las mujeres, sus organiza-
ciones y movimientos. 

• Podrán relacionarse y/o articularse con el movi-
miento feminista desde su quehacer político. Esto 
significa que podrán proponer, en los lugares donde 
desarrollan su experiencia de las prácticas no hege-
mónicas y los lugares que habitan, donde influyen e 
inciden, la Agenda de las Mujeres para su apoyo.

• Podrán relacionarse y/o articularse con el movimien-
to feminista, interpelando el sistema y toda su es-
tructura sexo/sexual/patriarcal. Aquí pueden te-
ner un lugar de intervención y apoyo a la Agenda de 
las Mujeres, construyendo estrategias para generar 
diálogos, formaciones, comunicaciones, etc., con el 
fin de sensibilizar y transformar los idearios en rela-
ción con las mujeres, su rol en la sociedad, el impacto 
de las violencias, entre otros asuntos. 

• Podrán relacionarse y/o articularse con el movimien-
to feminista a través de la incidencia con gobiernos 
e instancias de decisión legislativa. No es un secre-
to que los hombres tienen ganado el espacio público 

Los posibles caminos
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y que muchos cuentan con relaciones de alto nivel político que pue-
den aprovechar para impulsar la Agenda de las Mujeres.

• Podrán relacionarse y/o articularse con el movimiento feminista, 
trabajando con niños, jóvenes y hombres adultos en prevención 
de las VCMN, contribuyendo a la deconstrucción de las masculini-
dades hegemónicas.

• Podrán relacionarse y/o articularse con el movimiento feminista, 
enfrentando con sus propias metodologías y argumentos a los 
hombres y sus organizaciones que tienen posturas religiosas y 
políticas antiderechos, conservadoras y fundamentalistas.

• Podrán relacionarse y/o articularse con el movimiento feminista, 
desarrollando metodologías innovadoras que les permitan co-
nectarse con el movimiento feminista de mujeres jóvenes, que, 
por sus prácticas políticas, tienen otras formas de percibir el in-
volucramiento de los hombres y las masculinidades positivas/ no 
hegemónicas.

• Podrán relacionarse y/o articularse con el movimiento feminista, 
desarrollando programas, proyectos y acciones de incidencia 
(que consideren las feministas y sus organizaciones) para transfor-
mar las masculinidades hegemónicas, como un reto político, cultu-
ral, social, que vaya más allá del mismo trabajo con los hombres.

Finalmente, es claro que en muchos sectores del movimiento fe-
minista hay desconfianza por la presencia y/o vinculación de los 
hombres y sus organizaciones a la Agenda de las Mujeres. La histo-
ria demuestra cómo el patriarcado ha tomado y usurpado muchos 
lugares creados por y para las mujeres, ha invisibilizado el rol de las 
mujeres en diferentes ámbitos de la sociedad, la ciencia, la cultura 
y la política; ha puesto en subordinación el conocimiento, participa-
ción y voz de las mujeres. 
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Dados estos antecedentes, las feministas involucradas en el pre-
sente diagnóstico proponen que las organizaciones que trabajan 
por las masculinidades positivas/no hegemónicas deben desarro-
llar metodologías de diálogo permanentes con las organizaciones 
que integran el movimiento feminista, con el propósito de construir 
paulatinamente las confianzas.

A continuación, algunos interrogantes que pueden orientar a Me-
nEngage en el desarrollo de metodologías (en este documento se 
dan pistas) para instalar los diálogos permanentes: 

• ¿La presencia de los hombres y sus organizaciones es continúa, 
o será en determinadas coyunturas de la Agenda? Por ejemplo, 
en la coyuntura del Foro Generación Igualdad. 

• ¿Cómo se fortalecerán los procesos de las mujeres a través de 
los recursos financieros que captan las organizaciones de hom-
bres?

• ¿La vinculación de los hombres y sus organizaciones será desde 
los marcos de las alianzas? Y si es así, ¿cómo entender esa alian-
za (acuerdos, marcos éticos, etc.)?

• ¿Cómo enfrentar el involucramiento de hombres que dicen ser 
feministas, profeministas o progresistas, pero que son objeto de 
denuncias y/o rumores sobre prácticas patriarcales, misóginas, 
violentas, discriminatorias u otras en sus países o en la región? 

• ¿Será posible, por la construcción patriarcal de los hombres, que 
elijan un lugar no visible ni protagónico en la Agenda de las Mu-
jeres? ¿Qué lo garantiza?
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A pesar de que el impulso por la igualdad se ha inten-
sificado en diferentes ámbitos y a través de alianzas 
diversas entre movimientos y organizaciones, aún 
existen posturas que guardan algunas dudas respec-
to a los lugares que los hombres y las masculinidades 
positivas/no hegemónicas deben tener en la Agenda 
del movimiento de mujeres y feminista. 

Paola Yañez dice al respecto: “es un asunto que con-
flictúa bastante, en principio por los recursos eco-
nómicos que se gestan para el accionar de estos 
movimientos, ya que son pocos para las mujeres y 
casi nulos para las mujeres afrodescendientes” y, 
en segundo lugar, “se cuestiona la necesidad y la 
importancia de los hombres como aliados, pero se 
deben interpretar como aliados en el movimiento 
feminista”.

Valeria Velázquez concuerda en que es un asunto 
complejo; sin duda pueden ser una actoría importan-
te en las agendas, pero “no tan visibles como el mo-
vimiento feminista”. Asegura que son espacios que 
no pueden ser protagonizados por ellos, pues no los 
ganaron, y de hacerlo así generarían incomodidad y 
ruido dentro del movimiento feminista y de mujeres. 

Una de las premisas importantes es que los movi-
mientos feministas actuales están principalmente 
liderados por mujeres y personas jóvenes, por lo que 
la decisión de permitir el involucramiento de los hom-
bres y las masculinidades positivas/no hegemónicas 

Para enfrentar desconfianzas

y construir alianzas 
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le corresponde a gente joven y con nuevas visiones; 
al respecto, Tania Nava asevera que estos movimien-
tos “tienen una tendencia bastante radical sobre 
ciertos aspectos y han cerrado las filas con más 
fuerza que las generaciones anteriores”. 

Dice, además, que hay un trabajo largo que debe ha-
cerse como sociedad para que los hombres se den los 
espacios y luchas para pensarse, “esto significa que, 
con los hombres de hoy, tal vez con los jóvenes, se 
pueden generar lazos y avances; sin embargo, yo 
pienso que no es momento para realmente pen-
sar una generación igualdad mixta”. No obstante, 
advierte que “mucho de lo que se hace a nombre 
de las masculinidades puede ser muy forzado por 
un discurso fatuo”. Consuelo Mejía, por su parte, ex-
presa que esta situación es determinante, pues “las 
feministas radicales, por ejemplo en México, no 
quieren ni siquiera a las mujeres trans al interior 
del movimiento, porque les consideran hombres”.

De igual forma, Susana Salas aseveró que es un tra-
bajo complejo, ya que no es seguro que “todas las 
organizaciones o todos los hombres puedan lle-
gar a un nivel de participación en el que les cueste 
mantener el papel que pedimos las organizaciones 
feministas que tengan”. Todos los movimientos, 
continúa, tienen que hacer sus propias agendas y 
tránsitos, y “los hombres tienen cosas que traba-
jar como hombres y  que no necesariamente pasan 
por trabajar los asuntos que son de las mujeres; 
hay un tema de identidades y de relaciones equi-
tativas”.



35

2021Diagnóstico sobre las percepciones que las Organizaciones y Redes de Mujeres y Feministas tienen 
sobre la participación de los Hombres y el trabajo de Masculinidades en la Agenda de Beijing+25

Mirta Moragas expresa que no les cierra la puerta 
en definitiva, pero alerta que no pueden esperar ser 
ellos quienes lleven la pancarta, hacer el discurso o el 
manifiesto. Su postura es muy clara: “no te voy a dar 
la pancarta para que la lleves, no voy a dejar que li-
deres la marcha, no te voy a dar el micrófono para 
que leas el manifiesto, pero sí me parece impor-
tante que vengas porque tu presencia importa”.

Al respecto, José Alfredo Cruz, de la Coordinación Re-
gional MenEngage LAC, dice que hoy en día la Agenda 
feminista es por la defensa del cuerpo como territo-
rio y de la vida, y Sandra Castañeda lo ratifica cuan-
do dice que “es difícil para los hombres entender 
exactamente la sensibilidad que tenemos porque 
vivimos en un cuerpo de mujer; para sentirse en 
riesgo, con miedo o temor basta caminar por una 
calle oscura. Saber que la casa es un lugar donde 
se pueden correr tantos riesgos es difícil desde un 
cuerpo que no sea de mujer”. 

En la gráfica a continuación se presentan diferentes 
voces que resumen esta sección:

PARA ENFRENTAR DESCONFIANZAS Y CONSTRUIR ALIANZAS

Aún existen posturas que guardan algunas dudas respecto a los lugares que deben 
tener al interior de la Agenda y del movimiento de mujeres y feminista

Los movimientos 
feministas actuales 
están principalmente 
liderados por mujeres y 
personas jóvenes, por lo 
que la decisión de permitir 
su involucramiento le 
corresponde a gente joven 
y con nuevas visiones

Con los hombres 
jóvenes de hoy se 
pueden generar 
lazos y avances, 
sin embargo, no 
es momento para 
realmente pensar 
una generación 
igualdad mixta

Mucho de lo 
que se hace a 
nombre de las 
masculinidades 
puede ser muy 
forzado por un 
discurso fatuo

Pueden ser 
una actoría 
importante 
pero “no tan 
visibles como 
el movimiento 
feminista”

Todos los 
movimientos tienen 
que hacer sus 
propias agendas y 
tránsitos

Ahora la agenda feminista es 
por la defensa del cuerpo como 
territorio, y de la vida, es difícil 
para los hombres entender la 
sensibilidad que tenemos porque 
vivimos en un cuerpo de mujer

No todas las organizaciones 
o todos los hombres 
pueden llegar a un nivel de 
participación en el que les 
cueste mantener el papel que 
les pedimos que tengan
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Teniendo en cuenta las posturas expresadas anteriormente, es im-
portante resaltar algunos aspectos que pueden abordarse como 
obstáculos. Necesariamente deben irse construyendo caminos 
(desde MenEngage) para derribarlos y construir confianzas y alian-
zas con el movimiento feminista de la región. Algunos de los posi-
bles obstáculos son:

• Uno de los obstáculos identificados es el liderazgo juvenil en los 
movimientos feministas y de mujeres en la actualidad, pues, como 
comentaba Tania Nava, tienen una tendencia radical que ha influi-
do en que se cierren las filas con más fuerza que en generaciones 
anteriores a la presencia de los hombres, lo que podría propiciar la 
construcción de barreras para el involucramiento actual y futuro. 

• Consuelo Mejía comenta que, ante la desconfianza que tienen las 
feministas, es importante que los hombres “muestren sus creden-
ciales u otro tipo de acciones que demuestren su trayectoria y ge-
neren confianza entre las feministas con su presencia”.

• Darío Ibarra, de MenEngage Uruguay: “hay grupos y movimientos 
de varones que se supone son anti patriarcales, pero realmente 
tienen una línea de acción y pensamiento más basados en mitos y 
un tanto poéticos, y no tienen enfoques que se basen en estudios 
de género”. Esto podría contribuir a que aumente la desconfianza 
de las mujeres hacia estos movimientos emergentes de hombres. 

• Otro obstáculo que expresan Darío Ibarra y Sandra Castañeda es 
que no hay un malestar generalizado en los hombres con respec-
to a las desigualdades entre hombres y mujeres,  porque “somos 
muy pocos varones los que estamos luchando contra las ocho mil 
contradicciones entre ser un hombre y lugar por las desigualdades, 
es decir, interpelar el privilegio masculino”. MenEngage, señalan, 
todavía no ha logrado “dar en el clavo para capitalizar el trabajo 
que venimos haciendo también desde la red para incorporar a más 
y más niños y hombres a la lucha por la igualdad de derechos y 
oportunidades”.

Los obstáculos a derribar
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Capítulo 3 
Entre las 
cercanías 
y las distancias:
Una relación por 
consolidarse
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• Las luchas: Se reconoce que muchos de los hom-
bres que están en las luchas por deconstruir modelos 
y prácticas masculinas violentas y discriminatorias 
se iniciaron en la militancia con organizaciones de 
mujeres, en el trabajo y luchas conjuntas. Se resal-
ta que estas relaciones quizás eran más fluidas con 
generaciones anteriores del movimiento feminista, 
relación que no es tan evidente con movimientos de 
mujeres más jóvenes.

• Las ideologías: Estamos frente a movimientos al-
ternativos construidos, en gran parte, en los estu-
dios de género; cada uno guarda su especificidad y 
se considera que, desde esas diferencias, ambos son 
necesarios. Sin duda la cercanía es política, ambos 
movimientos propenden a la transformación del pa-
triarcado en todas sus dimensiones y expresiones 
que cercenan derechos y perpetúan violencias, injus-
ticias y desigualdad.

• Las agendas: Sin duda, un punto de mucha cerca-
nía, o quizás de total encuentro, es la Agenda por la 
erradicación de las violencias basadas en el género, 
inscrita en una apuesta por la trans-
formación de las sociedades, más 
allá del género: la justicia social. En 
la Agenda se encuentran intersec-
ciones en temas, lugares de poder y 
estrategias para la acción de los dos 
movimientos, ambos diversos, don-
de un postulado fundante tiene que 
ver con el reconocimiento de las di-
versidades que participan.

Sobre las cercanías y distancias 
entre el movimiento feminista y 
las masculinidades positivas no 
hegemónicas
D
e l
as
 ce
rc
an
ías
:

LAS LUCHAS

AGENDAS IDEOLOGÍAS

Cercanías
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• La estructura de las agendas: El movimiento feminista es am-
plio, está organizado, cuenta con una agenda clara y articulada; no 
se presenta de esta forma en los grupos de hombres y masculini-
dades positivas, que cuentan con agendas aún no consensuadas y 
un tanto dispersas, hecho que sin duda tiene que ver con la trayec-
toria en el tiempo, en la que claramente las mujeres llevan años de 
ventaja.

• Las temáticas: Es una realidad que, en la agenda de las mujeres, el 
tema de las masculinidades no hace parte de ella, sin embargo, es 
un hecho que sí en la transformación de ideas, imaginarios, mode-
los, estereotipos de identidades masculinas machistas y violentas, 
y así de prácticas y sistemas de creencias y valores que perpetúan 
las discriminaciones.

• El desconocimiento de la historia: No conocer y reconocer el 
proceso, no tener la perspectiva histórica de trayectorias y luchas 
de las mujeres, y en muchas ocasiones de los mismos grupos de 
hombres.

• Los temores políticos: Los grupos de hombres, en su afán de no 
interferir con las dinámicas de las mujeres, en ocasiones se acer-
can con temor, inmovilizando el quehacer y el acercamiento estra-
tégico y programático. Este temor se funda en las prevenciones y 
desconfianzas que habitan a las mujeres, que en ocasiones creen 
que los hombres vienen a suplantarlas, prevención que, perciben 
los compañeros, es más sentida en los grupos feministas de muje-
res jóvenes.

• El lugar de enunciación: Constituye un factor de distancia 
el tener claro el lugar 
desde dónde se enun-
cian los hombres, su 
agenda y, por supues-
to, que no hay rela-
ciones de confianza 
construidas.

D
e las distancias:

DISPERSIÓN DE 
LOS MOVIMIENTOS 

DE HOMBRES

NO CONOCER 
Y RECONOCER 

EL PROCESO

RELACIONES DE 
CONFIANZA

Distancias

ACERCAMIENTO 
CON TEMOR

SISTEMAS DE 
CREENCIAS Y VALORES 

QUE PERPETÚAN 
DISCRIMINACIONES
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Las reflexiones de los puntos focales de la Alianza son 
enfáticos en algunas tareas que deben priorizarse:
• Hombres que trabajan con hombres: Levantar la 

Agenda de las masculinidades y profundizar los ejer-
cicios de incidencia; debe enfatizarse el trabajo con 
y entre hombres:

- Ampliar las bases de la Alianza, salir del “gueto”. 
Llegar a muchas personas, utilizar un lengua-
je que acerque, sea comprensible y atractivo a 
otros hombres abiertos al debate y sin temor a 
enfrentar las diferencias.

- Potenciar procesos educativos, profundos y 
transformadores que llamen y provoquen cam-
bios en la cotidianidad, que los hagan más sen-
sibles a la agenda de igualdad, que se revisen 
prácticas no igualitarias. Procesos en el marco 
de un conocimiento situado, dialógico, crítico e 
inclusivo.

• Hombres que dialogan con su ejercicio masculino: La 
paternidad, el cuidado, los derechos sexuales y de-
rechos reproductivos, entre otros temas asignados 
tradicionalmente a las mujeres, se convierten en te-

Caminos posibles para 
fortalecer la alianza

en
 su
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ce
r 

po
lít
ico



41

2021Diagnóstico sobre las percepciones que las Organizaciones y Redes de Mujeres y Feministas tienen 
sobre la participación de los Hombres y el trabajo de Masculinidades en la Agenda de Beijing+25

mas emergentes y prioritarios en la Agenda de las 
masculinidades.

• Agenda de masculinidades que se politiza: Urgente 
hacer del tema de las masculinidades un asunto po-
lítico, que articule estrategias de educación comu-
nitaria, políticas públicas, producción académica, en 
una clara opción transformativa.

• Se fortalecen alianzas desde lugares distintos: Es una 
realidad que establecer alianzas es un trabajo de fi-
ligrana que se teje con delicadeza; para ello, algunos 
criterios a tomar en cuenta son:

- El pleno respeto a los espacios de cada grupo, y 
a la vez ser capaces de encontrar los espacios 
adecuados para el encuentro.

• Respeto, que significa acciones como evitar 
la competencia por la financiación.

• Ser capaces de dar un paso atrás si fuera 
necesario.

• Preguntarse y preguntarles por el lugar 
donde los ven y lo que esperan de su pre-
sencia.

• Transparentar el tema del cuidado.
• En la alianza con el movimiento feminista 

es necesario entrar con la Agenda de DSDR, 
especialmente en temas como el aborto.

Estos y algunos otros criterios se visualizan como 
principios para el relacionamiento y participación en 
la Agenda de las Mujeres.
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Capítulo 4 
Lineamientos para 
el involucramiento 
ético de los 
hombres y las 
masculinidades 
positivas/no 
hegemónicas 

EN LA AGENDA DE LAS MUJERES
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En el curso de la elaboración del presente diagnóstico, se han hecho 
visibles propuestas que, a modo de retos y lineamientos, trazan 
caminos para iniciar y/o continuar el propósito de MenEngage de 
involucrarse de manera asertiva y ética en la Agenda de las Muje-
res, para apoyarles en sus luchas y apoyar sus propuestas. 

Es por esto que se sintetizan los que serían los lineamientos de 
trabajo de MenEngage y que, de seguro, serán fortalecidos con la 
experiencia y los logros que hasta ahora la Alianza ha tenido en la 
incidencia multinivel a nivel global y regional. 

Sin duda quedarán muchos aspectos por conversar o sistematizar; 
sin embargo, el hecho de contar con las voces y propuestas de al-
gunas de las principales Redes feministas y feministas en LAC ya 
es garantía de legitimidad de experiencia y conocimiento estraté-
gico del camino a seguir.

• Identificar el/los rol/es de los hombres y las masculinida-
des positivas/no hegemónicas en la Agenda de las Mujeres. 
Este lineamiento en sí mismo es el principal reto que MenEngage 
enfrenta al momento de proponer (o continuar proponiendo) su 
involucramiento al movimiento de mujeres y feminista. Se deben 
diseñar metodologías que reconozcan que este asunto, “sobre qué 
rol queremos que tengan estas masculinidades no hegemónicas, 
estos hombres que ya se están pensando estos temas, es un de-
bate que No se ha tenido al interno del movimiento feminista ”, por 
lo tanto, es un reto que debe ponerse sobre la mesa y serán los 
hombres y sus organizaciones quienes estén a cargo de iniciarlo 
y/o fortalecerlo.

• Definir los marcos interpretativos de lo que significan las 
masculinidades positivas/no hegemónicas. Resulta estraté-
gico que los hombres y sus organizaciones definan las caracterís-
ticas de su naturaleza organizativa para poder definir los alcances 
de las posibles alianzas con las mujeres y sus movimientos; es decir, 
“si es que realmente están apostando por una nueva masculinidad 
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o es algo que estaría yendo por esa línea que está de moda y que-
remos hacerlo porque lo de hoy es construir las masculinidades ”.

• Visibilizar cómo las transformaciones en las masculinida-
des reflejan la Agenda de las Mujeres en diferentes niveles. 
En la creación de alianzas entre los hombres y las masculinidades/
no hegemónicas y las feministas, será fundamental que se plan-
teen estratégicamente cómo su agenda (masculinidades) aportará 
al desarrollo de la Agenda de las Mujeres. 

• Diseñar e implementar estrategias de visibilización de la 
Alianza MenEngage dentro del movimiento feminista. Du-
rante la elaboración de este documento, se evidenció que la mayo-
ría de las feministas no conocían la Alianza MenEngage; al respec-
to, “es asombroso estar en todos los espacios y conocer a todo el 
mundo y no haber visto nunca a nadie de estas organizaciones5”.

• Construir espacios de diálogo e intercambio políticos en-
tre las Redes. Todas las feministas entrevistadas en el presente 
estudio coinciden en que el primer paso para comenzar el cami-
no de fortalecer las relaciones entre los movimientos feministas y 
de masculinidades positivas es la generación de diálogos políticos: 
“pensar conjuntamente cómo los hombres lograrían involucrarse, 
sin nosotras las mujeres, para identificar si son espacios innovado-
res de alianzas o, por el contrario, son lugares que nos incomodan 
o pretenden arrebatarnos lugares de liderazgo como sujetas polí-
ticas de la lucha como mujeres6”. La construcción de una agenda 
política allanará el camino del diálogo, dice al respecto Sandra Cas-
tañeda, de la RSMLAC.

• Implementar estrategias de trabajo con hombres en diver-
sos ámbitos. Las feministas entrevistadas consideran que uno de 
los lugares desde donde los hombres pueden aportar a la Agen-
da feminista es que se continúe con el trabajo con los hombres, 
sin importar las condiciones socioeconómicas, culturales, étnicas, 
etarias y de identidad de género y diversidad sexual. 

5 Sandra Castañeda Martínez, coordinadora general RSMLAC, Colombia. 
6 Verónica Vera, directora Surkuna, Ecuador.
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• Crear espacios para debates estructurales de la 
Agenda de las Mujeres, como el cuidado, las vio-
lencias y la autonomía del cuerpo de las mujeres. 
Es fundamental que los hombres y masculinidades 
positivas y no hegemónicas que se involucren en la 
Agenda de las Mujeres tengan claridades políticas 
sobre puntos de la Agenda que no son negociables 
y que definen de manera contundente la posibilidad 
de alianzas y acuerdos para la acción estratégica. 
“Cuando se instale un sistema de cuidados que es-
tablezca condiciones para que los hombres partici-
pen en igualdad de condiciones con las mujeres en la 
crianza, en el cuidado de los hijos/as, en el cuidado 
de la casa, en las cosas que se han asignado históri-
camente a las mujeres, ese día lograremos avanzar 
en la agenda de la igualdad y aquí, las organizaciones 
de hombres tendrán mucho que aportar7”.  

Por último, se presenta gráficamente el resumen de 
los lineamientos que se proponen:

Identificar el rol o roles 
de los hombres y las 
masculinidad es positivas/ 
no Hegemónicas al interior 
de la Agenda de las Mujeres

Definir los marcos 
interpretativos de 
lo que significan 
las masculinidad 
es positivas/no 
hegemónicas

Visibilizar cómo las 
transformaciones en las 
masculinidades reflejan 
la Agenda de las Mujeres 
en diferentes niveles

Implementar estrategias 
de trabajo con hombres en 
diversos ámbitos

Construir espacios de 
diálogo e intercambio 
político entre las redes

Diseñar e implementar 
estrategias de 
visibilisación de la Alianza 
MenEngage al interior del 
movimiento feminista

Crear espacios para debates estructurales de 
la Agenda de las Mujeres como: el cuidado, las 
violencias y la autonomía del cuerpo de las mujeres

LINEAMIENTOS PARA CONTINUAR

7 María Consuelo Mejía, feminista colombiana.
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ANEXOS

• Anexo No.1 Guía de entrevistas a mujeres feministas 

• Anexo No.2 Guía de entrevistas a Directiva MenEngage.

• Anexo No. 3 Guía de Grupo Focal.

• No. 4 Matriz de análisis de información.

• No. 5 Audios de las entrevistas.




