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Presentacion

El Grupo de Trabajo de Promocién de la
Alianza MenEngage, en cumplimiento de
su mision, se propuso indagar sobre las
dinamicas de los espacios de incidencia
multinivel y el papel de las masculinidades
en la agenda Generacion Igualdad y con
ello elaborar una estrategia de Advocacy
“colaborativa”, y desde el lugar de las mas-
culinidades, con las mujeres en defensa
y ampliacion de las agendas por la plena
igualdad.

Para lograrlo, la Alianza contrata una con-
sultoria y se le encomienda elaborar un
diagndstico sobre la percepcion que tienen
las mujeres del movimiento feminista so-
bre lo que ha sido y deberia ser la partici-
pacion de los hombres que trabajan desde
las masculinidades positivas no-hegemo-
nicas en la agenda Generacion lgualdad, y

un curso de formacion en Advocacy a sus
Puntos Focales. Esta consultoria fue rea-
lizada por dos mujeres feministas de lar-
ga trayectoria en el acompafamiento de
procesos de incidencia multinivel a favor
de los derechos humanos de las mujeres,
con énfasis en DSDR, y se dan a la tarea
de realizar, con los dos productos mencio-
nados anteriormente, una primera aproxi-
macion a lo que sera la estrategia de inci-
dencia politica de MenEngage.

Es importante mencionar que una estrate-
gia de incidencia, en lo posible, debe ser co-
laborativa, participativa y en construccion
permanente; por lo tanto, no se constituye
el presente documento como una estrate-
gia de incidencia de MenEngage, sino como
el camino por donde podra avanzar la Red
para construir su estrategia.



Metodologia

Para la elaboracion de la presente estra-
tegia y plan de trabajo de Advocacy, se
utilizaron como insumos los aprendizajes
obtenidos en el curso de formacion y el
diagndstico mencionado. Adicionalmen-
te, las consultoras ponen su experiencia y
propia gestion de conocimiento a la cons-
truccion de este documento, que, como
se menciono antes, es so6lo el camino que
MenEngage deberd seguir para nutrir los
pasos que elaboren su estrategia de inci-
dencia politica.

Estructura de
la estrategia

La presente estrategia tiene en el inicio
los insumos que dejan tanto el diagndstico
como el curso de formacion, que se ten-
dran en cuenta en todo el proceso que de
ahora en adelante siga MenEngage en la
construccion de su incidencia. Posterior-
mente, podra construir su Plan de Trabajo
a tres o cinco anos.

Agradecemos a todas las personas, hombres y muje-
res, que formaron parte tanto del curso de formacion
como del Diagnéstico, a MenEngage por su disposicion
politica e institucional para lograr los objetivos, a los
Puntos Focales de la Alianza y a cada una de las muje-
res feministas que tomaron tiempo para compartir sus

opiniones.

Un agradecimiento especial a Hernando Mufioz Sanchez,
por sus aportes y contribuciones en la elaboracion de
presente diagndstico, como coordinador del proyecto y
como punto focal de Colombia.



Contribuciones del diagndstico y curso de
formacion

1.1. Lo que deja el diagnostico

Como resultado del diagnostico, se evidenciaron los po-
sibles caminos que podran recorrer los hombres de las
masculinidades positivas no-hegemonicas para ganar la
confianza y legitimacion de las organizaciones de mujeres
y feministas sobre su intervencion, lo cual se constituye

como el primer paso previo a la implementacion de
una estrategia de incidencia.

Los caminos identificados son:

A través del acompafamiento politico, técnico y de
gestion financiera.

Desde su quehacer politico.

Interpelando el sistema y toda su estructura sexo/se-
xual/patriarcal.

A través de la incidencia con gobiernos e instancias de
decision legislativa.

Trabajando con nifios, jévenes y hombres adultos en
prevencion de las VCMN,

Enfrentando con sus propias metodologias y argumen-
tos a los hombres y sus organizaciones.

Desarrollando metodologias innovadoras que les per-
mitan conectarse con el movimiento feminista de mu-
jeres jovenes.

Desarrollando programas, proyectos y acciones de in-
cidencia.

Desarrollando metodologias de dialogo permanentes
con el movimiento feminista, en especial el de mujeres
jovenes y diversas.
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Para lograr lo anterior, deben enfrentarse
las desconfianzas y construir alianzas ast:

PARA ENFRENTAR DESCONFIANZAS Y CONSTRUIR ALTANZAS

Atin existen posturas que guardan algunas dudas respecto a los lugares que deben
tener al interior de la Agenda y del movimiento de mujeres y feminista

Los movimientos
feministas actuales
estan principalmente
liderados por mujeres y
personas jovenes, por lo

que la decision de permitir

su involucramiento le

corresponde a gente joven

y €on nuevas visiones

Todos los
movimientos tienen
que hacer sus
propias agendas y
transitos

Con los hombres
jovenes de hoy se
pueden generar
lazos y avances,
sin embargo, no
es momento para
realmente pensar
una Generacién
Igualdad mixta

Ahora la agenda feminista es
por la defensa del cuerpo como
territorio, y de la vida, es dificil
para los hombres entender la
sensibilidad que tenemos porque
vivimos en un cuerpo de mujer

Mucho de lo
que se hace a
nombre de las
masculinidades
puede ser muy
forzado por un
discurso fatuo

Pueden ser
una actoria
importante
pero “no tan
visibles como
el movimiento
feminista”

No todas las organizaciones
o todos los hombres

pueden llegar a un nivel de
participacién en el que les
cueste mantener el papel que
les pedimos que tengan

El segundo paso previo que ante-
cede a una estrategia de incidencia y que
entrega el Diagndstico lo constituyen: los
lineamientos para el involucramiento ético
de los hombres y las masculinidades posi-
tivas/no hegemonicas en la agenda de las
mujeres, que, en modo de retos y linea-
mientos trazan caminos para iniciar y/o
continuar el proposito de MenEngage de
involucrarse de manera asertiva y ética en
la Agenda de las Mujeres, para apoyarles
en sus luchas y apoyar sus propuestas. Los
lineamientos son:

+ ldentificar el rol/es de los hombres y las
masculinidades positivas/no hegemo-
nicas en la Agenda de las Mujeres.

« Definir los marcos interpretativos de lo

que significan las masculinidades posi-
tivas/no hegemonicas.

Visibilizar como las transformaciones
en las masculinidades reflejan la Agen-
da de las Mujeres en diferentes niveles.
Disefar e implementar estrategias de
visibilizacion de la Alianza MenEngage
dentro del movimiento feminista.
Construir espacios de dialogo e inter-
cambio politicos entre las Redes.
Implementar estrategias de trabajo
con hombres en diversos ambitos.
Crear espacios para debates estruc-
turales de la Agenda de las Mujeres,
como, el cuidado, las violencias y la au-
tonomia del cuerpo de las mujeres.
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LINEAMIENTOS PARA CONTINUAR

Identificar el rol o roles Definir los marcos Visibilizar como las

de los hombres y las interpretativos de transformaciones en las

masculinidades positivas/ lo que significan masculinidades reflejan

no Hegemonicas al interior las masculinidad la Agenda de las Mujeres

de la Agenda de las Mujeres es positivas/no en diferentes niveles
hegemonicas

Implementar estrategias Construir espacios de Disefiar e implementar
de trabajo con hombres en dialogo e intercambio estrategias de visibilisacion
diversos ambitos politico entre las redes de la Alianza MenEngage
al interior del movimiento
IS E!

¢

Crear espacios para debates estructurales de

— ) laAgendade las Mujeres como: el cuidado, las

violencias y la autonomia del cuerpo de las mujeres

1.2. Lo que deja el curso de formacion

Las y los participantes del curso de Advocacy, a partir de
los lineamientos expuestos anteriormente, construyeron
propuestas de incidencia o relacionaron las propuestas de
incidencia que ya vienen desarrollando en sus paises y con
sus organizaciones. El siguiente cuadro es determinante
para MenEngage, ya que su estrategia de incidencia debe
considerar el camino recorrido por algunos de sus Puntos
Focales.
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Lineamientos

Colombia

Costa Rica

Uruguay

Identificar el rol/
es de los hombres
y las masculinida-
des positivas/no
hegemdnicas en
la Agenda de las
Mujeres

Identificamos el rol/es de los
hombres como aliados estra-
tégicos no protagdnicos en la
agenda de las mujeres. Recono-
cemos las entidades y organi-
zaciones que trabajan por los
DDHH de las mujeres como
aliadas estratégicas para la
incidencia de las masculinidades
no hegemonicas. Reconoce-
mos el rol de desnaturalizar la
violencia y la complicidad frente
a las discriminaciones y estereo-
tipos histdricos, identiticando
ademds las responsabilidades

de los hombres en el ejercicio,

el rechazo y la denuncia de las
violencias.

No Invisibilizar lide-
razgos femeninos.
Trabajar en contra
de la violencia y por
la igualdad.

Estar presentes
cuando los movi-
mientos de las muje-
res nos convoquen.
Promover Espacios
de Dialogo.
Construir puntos de
encuentro.

Difundir y socializar
la agenda politica de
las mujeres.

Involucrar a otros
varones adultos,
adolescentes y nifios
en la deconstruc-
cién de las mascu-
linidades hegemé-
nicas.

Definir los marcos
interpretativos de
lo que significan
las masculinidades
positivas/no hege-
monicas.

La mesa nacional de masculini-
dades por la igualdad de género
de Colombia es un espacio plu-
ral, abierto y critico en el que
convergen agrupaciones, orga-
nizaciones sociales y activistas
del pafis, cuyo principal objetivo
es involucrar a los hombres en
la accién transformadora por la
igualdad de género y la cons-
truccion de masculinidades vin-
culadas a la ética del cuidado,
desde los enfoques relacional,
diferencial, interseccional, de
reconocimiento y valoracién de
la diversidad.

CEDAW, Belem do
Para

Resolucién 35 de la
ONU

Los principios de
Yogyakarta
Declaracion Univer-
sal de los DDHH.
Los llamados a la ac-
cién de los simposios
globales de MenEn-

gage.

Desde la Red de
Masculinidades
Uruguay, estamos
abordando la temé-
tica de las mascu-
linidades desde

la militancia, el
ambito académico,
la formacion.

Visibilizar c6mo
las transformacio-
nes en las masculi-
nidades reflejan la
Agenda de las Mu-
jeres en diferentes
niveles

Fomentar la accion transforma-
dora por la igualdad de género
y la construccién de masculini-
dades vinculadas a la ética del
cuidado, mediante el autocuida-
do, el cuidado de otras personas
y el cuidado de la naturaleza.
Abordan multiples problema-
ticas como: la violencia contra
las mujeres en el marco de las
relaciones de pareja, las violen-
cias masculinas (no sélo contra
las mujeres y el femicidio), la
violencia que los hombres ejer-
cen entre hombres.

Comprender por
parte de los hombres
las agendas de las
mujeres

Las masculinidades
hegemoénicas deben
involucrarse en la
prevencion de la
violencia contra la
mujer. Trabajar de
manera explicita
con los hombres los
temas de la agenda
de las mujeres.

Hay temas claves
como el de la SSR.
La deconstruc-
cion debe apoyar a
construir espacios
mas seguros para las
mujeres.

Disminuiria el
indice de crimina-
lidad masculina,
mejoraria el gasto
estatal en salud
publica vinculado
al autocuidado.
Disminuiria la VBG,
mejorarian las pa-
ternidades respon-
sables.
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La estrategia de incidencia propuesta por su grupo como trabajo del Curso, ;co6mo
aporta a los siguientes lineamientos identificados en el diagndstico?

Lineamientos

Colombia

Costa Rica

Uruguay

Disefiar e imple-
mentar estrategias
de visibilizacion de
la Alianza MenEn-
gage al interior

del movimiento
feminista.

Aunque no se encuentra de-
sarrollado, se ha considerado
dentro de la Mesa Nacional de
Masculinidades interlocutar con
las organizaciones y la adopcién
de principios éticos de MenEn-
gage, debatida y concertada,

y la adopcién de un marco de
rendicion de cuentas al movi-
miento de mujeres. Se encuentra
en proceso

Iniciar un proceso
de acercamiento

y didlogo con el
movimiento feminis-
ta. Preguntar a las
companeras si estan
de acuerdo en que se
visibilice el acerca-
miento

El mismo trabajo
en masculinidades
desde la Red
MenEngage
uruguaya visibiliza
la alianza.

Construir espacios
de didlogo e inter-
cambio politicos
entre las Redes

A nivel social y
desde todos los 4m-
bitos se construiran
procesos y lecciones
aprendidas. Su cons-
truccién se lograria
a mediano y largo
plazo

A través del contac-
to con diferentes
redes feministas
interesadas en el
trabajo con masculi-
nidades.

Implementar es-
trategias de trabajo
con hombres en
diversos ambitos

Mantener el trabajo
desde un enfoque
interseccional

Seminarios sobre
masculinidades,
sensibilizacion a la
comunidad, invo-
lucrar a los medios
de comunicacion.
No desestimar los
grupos que ejercen
backlash para no
retroceder en los de-
rechos adquiridos.

Crear espacios
para debates
estructurales de la
AM, como el cui-
dado, las violen-
cias y la autonomia
del cuerpo de las
mujeres.

Espacios en espaiiol




Laincidencia politica como practicay como
proceso de “influenciar” en politicas publi-
cas y decisiones de asignacion de recursos
dentro de los sistemas politicos, econdmi-
cos, sociales e institucionales, reconocien-
do que éstos pueden estar motivados por
principios morales, éticos, altruistas o de
propia convicciéon o, simplemente, orienta-
do a proteger un activo de interés o un co-
lectivo. Con la incidencia politica se pueden
desarrollar muchas actividades de perso-
nas y organizaciones que se comprometan
a través de diversas acciones estratégicas.

El advocacy, como propuesta de acciéon de
incidencia politica no sélo permite con-
ceptualizar esta practica, sino ademas
identificar mecanismos, rutas y acciones
que maximizan el ejercicio de incidencia,
cuidando de tomar en cuenta distintos
frentes, actores y correlacion de fuerzas
a favor o en contra. Por ello se propone
el advocacy como camino para planear la
incidencia politica.

Se entiende el advocacy como:

« Una estrategia integral de influencia
politica.

« Palabra que proviene del latin advocare,
que significa ayudar a alguien que esta
en necesidad.

« En inglés, proviene del verbo to advo-
cate, traducido como promocion, de-
fensa, influencia. Defender, amparar,
apoyar, abogar y argumentar a favor
de una demanda, fundamentar los ar-
gumentos.

+  Promocién y defensa en busqueda del
cambio y lograr transformaciones en la
sociedad.

CAMINANDO HACIA UNA ESTRATEGIA
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El advocacy remite a la politicay
cambios:

« De valores

+ De creencias

« De conciencia

« De conocimientos

Se trata de desatar procesos transfor-
mativos que conduzcan hacia sociedades
mas democraticas y con plenas garan-
tias para la realizacion de la igualdad.

En resumen, el advocacy:

« Es hacerse oir, llamar la atencion de la
comunidad hacia un problema impor-
tante y dirigir a las personas con poder
de decisién hacia una solucion.

« Es trabajar con otras personas y orga-
nizaciones que producen efectos deci-
sivos; busca transformar relaciones de
poder, cambios concretos.

« Esunproceso planificado para influir en
politicas y programas publicos. Dirigido
a quienes toman decisiones, para lograr
cambios en las diferentes instituciones
y escenarios de la vida publica y en sus
decisiones, en favor de un interés colec-
tivo.

Para hacer mas contundente el ejercicio de
incidencia politica, el advocacy requiere de
herramientas, habilidades, condiciones v,
sobre todo, debe contar con argumentos
bien construidos, basados en la investiga-
cion e informaciones actualizadas y docu-
mentadas.
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multinivel

Para disefar una estrategia de incidencia, A continuacion, en la grafica se muestran
tal como se mostré en el curso de Advoca- las conexiones que tienen los diversos es-
cy, es necesario comprender en qué con- pacios de incidencia al nivel mundial, regio-
siste la incidencia multinivel. nal y nacional.

3.1. Las conexiones entre los espacios de incidencia

ESPACIO GLOBAL NIVEL REGIONAL NIVEL NACIONAL

Agenda de la mujer-Beijing 85

CcSw Conferencia de la mujer Politica publica/oficina

Agenda de poblacion y desarrollo-Cairo 94

CPD CRPD Politica puiblica/oficina
Agenda 2030
HLPF/VNR Foro de paises Agenda 2030/SDF

Revision de tratados de DDHH

Convencion sobre la eliminacidon de

todas las formas de discriminacion VNR-EPU- informes sombra VNR—ESIO’nU1—b;r;formes
contra la mujer - CEDAW
Convencion contra la tortura y otros .
tratos o penas crueles, inhumanos o VNR-EPU- informes sombra VNR’ESIZZ_bIer ormes
degradantes

Convencidn internacional sobre los VNR-EPU- informes sombra VNR-EPU- informes
derechos del nifio sombra

Comité de derechos econémicos, VNR-EPU- informes sombra VNR-EPU- informes
sociales y culturales sombra

Comité internacional de derechos VNR-EPU- informes sombra VNR-EPU- informes
politicos y civiles sombra
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Para MenEngage es fundamental definir el espacio o los espacios de inci-
dencia donde implementara su estrategia, que podrian ser:

3.2.La CSW - Comision de la Condicion Juridica y Social de la Mujer

La CSW regularmente aborda dos temas, el prioritario
y el de examen v, al final de la sesién debe obtener-
se un documento de conclusiones y resoluciones es-
pecificas —si bien en algunas ocasiones este objetivo
no se logra— que se empieza a trabajar con meses de
anticipacién. Por lo general, de manera anticipada se
publica un documento del Secretario General sobre el
tema, que funciona como base. Las organizaciones de
la sociedad civil pueden hacer aportes al mismo a tra-
vés de las delegaciones oficiales de sus gobiernos.

La Comisién de la Condicién Juridica y Social de
la Mujer (CSW por sus siglas en inglés) nace for-
malmente el 21 de junio de 1946, con el objetivo
de asegurar la igualdad y promover los derechos de
las mujeres. Su mandato incluye preparar recomen-
daciones y reportes al Consejo Econémico y Social
(ECOSC) sobre la promocidn de los derechos de las
mujeres en los dmbitos politico, econémico, civil,
social y educativo.

¢CUALES SON LAS FUNCIONES DE LA CSW?

La CSW es un organo intergubernamental dependiente del ECOSOC, de-
dicado exclusivamente a la promocién de la igualdad de género y el em-
poderamiento de las mujeres. Entre sus principales funciones estan:

Participar en los debates generales sobre la situacidn de la igualdad de género identificando
los objetivos alcanzados, los logros, las brechas y los desafios pendientes para el cumplimiento
de los compromisos fundamentales.

Organizar mesas redondas de alto nivel para intercambiar experiencias, lecciones aprendidas
y buenas précticas sobre el tema prioritario.

Acordar acciones a seguir para promover la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres mediante la adopcién de conclusiones y resoluciones convenidas.

Abordar cuestiones emergentes que afectan la igualdad de género.
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¢ QUIENES PARTICIPAN?

- Estados miembros

« Entidades de Naciones Unidas

« Organizaciones No Gubernamentales acreditadas por
ECOSOC

Las organizaciones de la sociedad civil registradas
ante el ECOSOC con estatus consultivo pueden de-
signar maximo 20 representantes para que asistan
a los periodos de sesiones anuales de la CSW. Esto
con el objetivo de asegurar que las ONG estén pre-
sentes tanto en las sesiones de plenaria, eventos y
mesas redondas de la programacion oficial, como en
los eventos paralelos que se realicen fuera de la sede
de Naciones Unidas.

¢CUALES SON LAS MODALIDADES DE PARTICIPACION?

« Sesion plenaria, de caracter publico.

« Sesion de negociacién, de caracter privado.

« Eventos alternos organizados por CSW.

- Eventos paralelos, organizados por las organizaciones
sociales.

3.3. La Conferencia Regional de la Mujer de
América Latina y el Caribe (es el espacio para
LAC, dela CS

La Conferencia Regional, de la cual se han realizado 13 y

se celebra cada tres afos, esta a cargo de:

- Identificar la situacion regional y subregional respecto
a la autonomia y todos los derechos de las mujeres

« Presentar recomendaciones en materia de politicas
publicas de igualdad de género

« Realizar evaluaciones periddicas de las actividades lle-
vadas a cabo en cumplimiento de los acuerdos regio-
nales e internacionales

« Brindar un foro para el debate sobre la igualdad de gé-
nero
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Primera Primera Segunda Segunda Confe-
Conferencia Conferencia Conferencia rencia Mundial
Mundial sobre la Regional Regional del Decenio de las
Mujer (Ciudad de (La Habana) (Macuto, Naciones Unidas

México) Venezuela) para la Mujer
(Copenhague)

Sexta Quinta Cuarta Tercera Tercera
Conferencia Conferencia Conferencia Conferencia Conferencia
Regional Regional Regional Mundial Regional
(Mar del Plata) (Curagao) (Ciudad de (Nairobi) (Ciudad de
Guatemala) México)

Cuarta Séptima Octava Novena Décima
Conferencia Conferencia Conferencia conferencia Conferencia
Mundial sobre Regional Regional regional Regional

la Mujer (Santiago) (Lima) (Ciudad de (Quito)
(Beijing) México)

Catorceava Treceava Doceava Onceava
Conferencia Conferencia Conferencia Conferencia
Regional sobre la Regional Regional Regional
Mujer de América (Montevideo) (Santo Domingo) (GIESIIEY)

Latina y el Caribe



3.4. La Comision para la
Poblacién y el Desarrollo - CPD
La CPD es un mecanismo interguberna-
mental que monitorea y revisa la imple-
mentacion del Programa de Accion de la
CIPD a los niveles nacional, regional e in-
ternacional. Tiene una reunién anual y los
EM comparten el progreso de la implemen-
tacion del POA

3.4.1. Conferencia de Desarrollo y
Poblacion (El Cairo, 1994)

En 1994 se realiza en El Cairo, Egipto, la
primera Conferencia De Desarrollo y Po-
blacion, en la cual las organizaciones socia-
les, y principalmente las organizaciones de
mujeres y feministas, logran:

« Que se fomente la autonomia de las
mujeres y se ofrezcan opciones de ac-
ceso a servicios de educacién y salud, la
promocion de los conocimientos practi-
cos y el aumento del empleo.

« Ampliacién de los servicios de planifi-
cacion familiar universal como parte de
un enfoque ampliado de la salud de la
reproduccién y los derechos respecti-
VOS.

« Ampliacién de la educacion, especial-
mente de las ninas.

+  Que se busque una mayor reducciéon de
los niveles de mortalidad de mujeres
lactantes.

- Mayores programas de prevencion de
VIH/SIDA.

(&>
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3.4.2. CPD - Comision para la
Poblacion y el Desarrollo

PARTICIPACION EN CPD vs. INFLUENCIAR
EN EL PROCESO

« Las OSC no pueden participar directa-
mente en el proceso de negociacion.
Ser parte de la delegacion del CPD.

« Hacer un lobby con las partes interesa-
das pertinentes del gobierno en lo local
para influir en la declaracion del pais.

« Gestionar con la delegaciéon de su pais
en CPD para promover y apoyar el len-
guaje progresivo en el proyecto de re-
solucion durante el proceso de negocia-
cion.

« Dar declaraciones escritas y / o orales.

« Hacer un cabildeo con las partes inte-
resadas en lo nacional para las acciones
de seguimiento segln sus compromi-
sos en la resolucion del CPD.

LAS SESIONES DE LA CPD sE
DESARROLLAN EN TORNO A DOS TEMAS:

+ Un documento orientado al avance en
laimplementacion de los acuerdos de la
CIPD de 1994 y las revisiones quinque-
nales posteriores.

« Un tema especifico que se acuerda en
cada sesion para ser tratado en el afio
siguiente.

¢QUE SE HACE ANTES?

« Preparar documentos

« Mapear posiciones de los gobiernos

+  Mapear composicion de las delegacio-
nes

« Mapear anti-derechos, construir len-
guajes

« Gestionar lugar en las delegaciones ofi-
ciales

« Negociar intervenciones

+ Incidir en la redaccion del texto de con-
clusiones



« Elaborar estrategias comunicacionales

- Gestionar recursos para asistir

« Preparar eventos paralelos, capacitar y
entrenar a participantes nuevos, entre
otras acciones.

3.5. CPRD - Conferencia
Regional sobre Poblacién y
Desarrollo de LAC

En 2012, mediante de la resolucién 670
(XXXIV) de la CEPAL, se decidi6 que el Co-
mité Especial de la CEPAL sobre Poblacion
y Desarrollo pasase a denominarse Confe-
rencia Regional sobre Poblacién y Desarro-
llo de América Latina y el Caribe.

Su objetivo es dar seguimiento a los temas
relacionados con poblacion y desarrollo,
migracion internacional, pueblos indigenas
y poblaciones afrodescendientes y enveje-
cimiento.

3.6. HLPF - High Level Political
Forum

HLPF es la plataforma central de la ONU
para el seguimiento y revision de la Agen-
da 2030 para el Desarrollo Sostenible, que
fue adoptada en 2015.

Se selecciona un grupo de SDG para su re-
vision en cada HLPF mediante un proceso
de revision nacional voluntaria (VNR), en el
que los Estados miembros informan sobre
el estado de implementacion.

Los Estados miembros no estan obligados
a informar sobre el grupo de SDG's; la revi-
sion es voluntaria.
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PARTICIPACION EN HLPF vs.

INFLUENCIAR EL PROCESO:

Seguimiento con los organismos guber-

namentales en el pais sobre los SDG’s

« Las OSC sélo pueden participar en el
proceso a través de Grupos Principales

- Eventos paralelos

+ Lobby con los cuerpos gubernamenta-
les relevantes para ofrecerse como vo-
luntario para la revision nacional.

« Contribuir a los documentos de posi-
cién preparados por los Grupos Princi-
pales

3.7. Foro de Paises para América
Latina y el Caribe

Se convoca anualmente bajo los auspicios
de la CEPAL, a partir de 2017. Es dirigido
por los Estados de LAC y esta abierto a:

« Representantes de la sociedad civil
- Organos subsidiarios de la CEPAL

« Sector académico y privado

« Bancos de desarrollo

« Organismos de la ONU

- Bloques de integracion regional

El Foro proporciona oportunidades de
aprendizaje entre pares, el intercambio de
buenas practicas y la discusion de metas
comunes, y buscaincentivar la cooperacion
con organizaciones regionales y subregio-
nales para orientar un proceso regional
inclusivo hacia el desarrollo sostenible en
América Latina y el Caribe.

L T




CAMINANDO HACIA UNA ESTRATEGIA
REGIONAL DE

para una estrategia
de incidencia politica

Existen muchas razones y factores que contribuyen en el
disefio de una estrategia de incidencia politica. Los mas
importantes, desde un punto de vista general y especifi-
o, son los siguientes:

« Para resolver problemas especificos a través de cam-
bios concretos en programas y politicas publicas.

- Para fortalecer y empoderar a la sociedad civil.

« Para promover y consolidar la democracia, la partici-
pacion social y politica, la igualdad entre los géneros,
la inclusion y la equidad.

Factores que contribuyen a la capacidad de hacer inciden-
cia politica:

Factores externos Factores internos

« Democracia interna

« Disposicion de interactuar con el
gobierno

« Disposicion de construir nuevas alianzas

» Claridad en la misién del grupo de
iniciativa

« Manejo basico de conocimientos sobre las
instituciones del Estado

« Conocimiento del contexto politico actual

« Manejo de informacién y Capacidad de
investigacion

« Capacitacién interna

« Disponibilidad para dedicar recursos
humanos y econémicos a la campafia de
incidencia

o Apertura democratica

« Equidad social, econémica y cultural

o Descentralizacion

o Democratizacion del acceso a los
medios de comunicacién

o Transparencia




La incidencia politica, como proceso y
practica politica, surge como accién colec-
tiva institucionalizada. Es decir, parte del
supuesto de que los canales instituciona-
les y de representacion tienen un grado de
funcionamiento aceptable. Por tanto, los
actores que ejercen poder desde el Estado
puede ser influenciables para la formula-
cion de leyes y politicas publicas.

Aunque en los procesos de incidencia no se
ha descartado la accion colectiva conocida
como protesta y movilizacién social, ésta
ocupa un lugar secundario. Lo central en la
accion colectiva en los procesos de inciden-
cia es el “cabildeo”. Se parte del supuesto
de que, como producto de los intereses de
las elites, muchas veces diferenciados, se
pueden encontrar espacios para lograr el
apoyo a propuestas ciudadanas democra-
tizadoras.

En términos generales, los procesos de
incidencia han aportado de manera im-
portante a la democratizacién del pais, en
tanto han abierto nuevos espacios de par-
ticipacion social y politica, han posibilitado
una mayor redistribucion de los recursos o
hecho efectivos los derechos de grupos de
la poblacion vulnerables y excluidos.

Algunos procesos de incidencia politica al-
canzaron su objetivo de corto plazo (apro-
bacion de una ley o de una politica publi-
ca); sin embargo, a mediano y largo plazos
los logros son escasos, debido al incumpli-
miento por el Estado de los compromisos
contraidos.

CAMINANDO HACIA UNA ESTRATEGIA
REGIONAL DE

FACTORES A CONSIDERAR

Esta nueva mirada sobre los procesos de

incidencia politica debe considerar facto-

res tanto relativos al Estado y las estructu-
ras de poder como internos de la sociedad
civil, como los siguientes2:

« La estrechez del régimen politico para
procesar las crecientes demandas de
participacion e inclusion politica.

« Fracaso de las reformas politicas y los
intentos de politicas publicas.

« Maldesempeno del Estado para enfren-
tar los problemas nacionales como po-
breza, corrupcién, inseguridad humana
e ineficiencia institucional.

« Escasa y deficiente autonomia relativa
del Estado, del sistema politico y sus
partidos.

« Escasa y deficiente autonomia relativa
de los poderes del Estado (Ejecutivo,
Legislativo y Judicial).

« Precarias condiciones para la existencia
de un elemental Estado de Derecho.

« Ejercicio limitado, no expandido, de los
derechos civiles y politicos de los ciu-
dadanos.

« La falta de un real compromiso de dia-
logo por parte de los politicos y gober-
nantes con la sociedad civil. No hay en
éstos una actitud abierta hacia la cons-
truccion de una estrategia de pais con-
sensuada. Un Estado cerrado, antide-
mocratico, prepotente y unilateral.

« Aceptar, por parte de la sociedad civil,
la agenda de dialogo que imponen los
gobiernos y conformarse con lo que de
ella resulte, sin empujar agendas que
trasciendan mas alla, cuando fracasan
los dialogos.

2 PEREZ, Belmar. SOSA, Eugenio. ESCUELA DE INCIDENCIA POLI-
TICAY VEEDURIA SOCIAL. ASOCIACION DE ORGANISMOS NO
GUBERNAMENTALES (ASONOG). Septiembre 2014, Honduras. Versién
pdf. hitps://genderinagriculture.org/wp-content/uploads/2016/09/Chap-
ter-3-EIP-Module-4.pdf



Los dialogos para la incidencia politica
siempre estan sujetos o atrapados en
el marco de una democracia represen-
tativa y no participativa, donde todo
lo que se logra en incidencia politica
al final es el mismo gobierno quien de-
cide si lo implementa o no, y cémo lo
hace. Se carece de fuerza e instrumen-
tos para garantizar que los acuerdos se
cumplan.

Grupos de poder y grupos facticos que
han influido de manera contundente
en los atrasos que ha implicado tomar
esas decisiones; ejemplo: Ley forestal,
17 anos de lucha para lograr el cambio
registrado.

Persiste en la sociedad civil la falta de
estructuras de liderazgo soélidas, y las
estructuras organizativas de base son
fragiles. Una sociedad civil débil y con-
formista en sus esfuerzos de articula-
cion.

La ciudadania no ha tenido la convic-
cion de sus derechos y la capacidad or-
ganizativa y de movilizacion para impo-
ner sus demandas frente al Estado y los
gobiernos omnivoros en su posesion de
poder.

Ausencia de articulacion de estrate-
gias, por parte de la sociedad civil, de
los procesos al nivel territorial: local, re-
gional y nacional.

Se han formado muchos técnicos(as) y
menos lideres sociales; la alta movilidad
de los contratos y la permanencia de los
técnicos dan poca viabilidad social y po-
litica a los procesos de incidencia.

En las coaliciones, la heterogeneidad
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politica, los intereses particulares, el
afan de protagonismo, mas la falta de
acuerdos en objetivos estratégicos, es-
trategia y resultados esperados de los
procesos, son factores que inducen al
fracaso.

Los gobiernos necesitan validarse tan-
to nacional como internacionalmente a
través de una correcta relacion con las
organizaciones de la sociedad civil. Es
importante tener claro esto y aprove-
charlo politicamente.

La pluralidad, la diversidad, la flexibili-
dad del caracter participativo de las es-
trategias de incidencia politica no debe
ser equivalente a la ambiguedad, a la
falta de posicion politica o a la ausencia
de compromiso por los cambios y obje-
tivos compartidos.

Las estrategias de incidencia politi-
ca contribuyen a la construccion de la
agenda social- sectorial, y a la cons-
truccion de la agenda politica, enfo-
cando sus apuestas y propuestas en
la dimension del acceso a los recursos
del Estado como un derecho para re-
solver reivindicaciones, necesidades,
demandas sectoriales; pero también
deben provocar cambios en los asuntos
estructurales que originan la pobrezay
sustentan un modelo econémico, social
y politico injusto y antidemocratico.




6. Seguimiento
Yy monitoreo

5.1. Pasos para implementar una
estrategia de incidencia

Desde la escuela mas clasica de inciden-
cia politica, una estrategia debe integrar
pasos necesarios que, concatenados, van
construyendo el camino expedito para in-
fluenciar y transformar las politicas publi-
cas que se han propuesto. De igual manera,
al seguir los pasos que integran la estrate-
gia de incidencia, se van evidenciando los
ajustes necesarios para que, al momento
de la implementacion, sea lo mas asertiva
posible.

Para la estrategia de MenEngage, es fun-
damental que cada paso sea construido y
desarrollado de manera colectiva o, por lo

1. Comprension
del contexto -
problematica
a enfrentar

2. Objetivos y
resultados
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de incidencia

menos, con las directivas, y que sean so-
cializados con los Puntos Focales, de modo
que, al momento de la implementacion, se
sienta la Red integrada.

Paso 1: Comprension del contexto: iden-
tificar el problema y sus causas
fundamentales, y encontrar una
solucién

Paso 2: [dentificar las metas, objetivos e
indicadores

Paso 3: Identificacion de los actores-ma-
pa de actores

Paso 4: Desarrollar los mensajes claves y

adaptarlos a la audiencia destina-

taria

Identificar los recursos y plan de

sostenibilidad

Paso 6: Sistema de M&E

Paso 5:

3. Conocer las
actores/

audiencias /

publico

5. ldentificar
recursos
y plan de
sostenibilidad

4. Desarrollar
mensajes
claves




Paso 1: Comprension del contexto:
identificar el problema y sus causas
fundamentales, y encontrar una
solucién
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Identificar cual es el tema o la cuestion que
podria ser resuelta o mejorada a través de
un cambio politico especifico. (Nota: Para
trabajar el contexto - andlisis de proble-
mas, se puede recurrir a la metodologia del

arbol de problemas).

1. Alianza MenEngage y
dindmica organizativa

- Atin se ve como una propuesta aca-
démica.

- Pocas personas participan; dista de
ser un movimiento articulado.

- Un espacio cerrado.

- No hay claridad en el lugar desde
donde enunciarse.

- Uso de un lenguaje poco accesible.

- No hay agenda feminista dentro de
las masculinidades.

Ampliar las bases de la Alianza.
Diversidades étnicas y raciales, identi-
dades sexuales, de clase, generaciona-
les.

Popularizar discursos, argumentos,
propuestas = agenda politica de las
masculinidades.

2. La Alianza y
sus alianzas y
articulaciones

- Alianza poco conocida y reconocida
por otros actores en escenarios de
incidencia politica.

- Temores y prevenciones con organi-
zaciones del movimiento feminista.

Articular acciones que permitan acer-

carse, construir confianzas y articula-

ciones con

- Movimientos sociales y de derechos
sociales.

- Organizaciones del movimiento
feminista.

3. Posicionamiento y
reconocimiento en
escenarios nacionales e
internacionales

- Presencia débil y poco reconocida
en escenarios de incidencia politica
internacional, e incluso nacionales.

- Desconocimiento de la perspectiva
histérica de la agenda de igualdad y
las luchas feministas.

Lograr el posicionamiento y recono-
cimiento politico como una actora
desde las masculinidades positivas no
hegemonicas, aliado del movimiento
feminista.

Paso 2: Identificar las metas, objetivos

e indicadores

Se trata de delimitar claramente el

cambio politico que se impulsara a
través del proyecto de Advocacy, asi
como el tomador de decision que sera
la audiencia objetivo.

Una vez que se identifican problemas prio-
rizados que se quieren trabajar para trans-
formar realidades, se procede a la formu-
lacion de objetivos, metas e indicadores a
partir de los cuales se va a valorar el avance

en la realizacion de metas propuestas. Se
trata de establecer el efecto o cambio de-
seado, de quién, donde y los medios para
lograrlo (opcional).

Segln el sistema o enfoque de planeaciéon
por el que se opte, se pueden tomar cami-
nos distintos para la formulacion de obje-
tivos (superior, general, especificos), de
metas (resultados, productos) y para la for-
mulacion de indicadores.



De igual manera se pueden considerar di-
versos tipos, utilizados en distintos mo-
mentos del proceso de implementacién de

un proyecto:

De proceso (ligados a objetivos y resul-

tados)

CAMINANDO HACIA UNA ESTRATEGIA
REGIONAL DE

Asumiendo que la Estrategia de Incidencia
Politica es uno de los programas de la Alian-
za MenEngage, que debe contar con obje-

Cualitativos y cuantitativos
De efecto y de cumplimiento (ligados a
las metas y productos)

tivos superiores, se propone un programa,

resultados y metas:

Fortalecimien-
to de la Alian-
za MenEngage
y su dindmica
organizativa.

RI1. Los puntos focales en
———paises amplian
la membresia de las
redes nacionales y
participan activamente
de la Alianza.

1.1 Cada punto focal cuenta
con una estrategia pedagé-
gica, comunicativa y politica
de fortalecimiento nacional,
que estd implementando.

# de estrategias nacio-
nales

% de crecimiento de
membresia de la alianza
- redes nacionales

1.2 Se ha construido la agenda
politica de masculinidades
feminista.

1 agenda politica con-
certada

Establecimien-
to y fortale-
cimiento de
alianza y arti-
culaciones con
organizaciones
de la sociedad
civil.

R2. Alianza MenEngage
consolidé alianzas
y articulaciones con
organizaciones de la
sociedad civil a favor
de la agenda de genera-
cién de igualdad.

2.1 Se cuenta con una estra-
tegia de relacionamiento
regional: mapeo, identifica-
cion de puntos de encuen-
tros (temdticos y espacios),
mecanismos y plan de
acercamiento que involucra
puntos focales y secretaria
regional.

# puntos focales involu-
crados en la estrategia

# y tipo de alianzas
consolidadas

2.2 En 3 afios la Alianza ha
consolidado por lo menos 6
alianzas regionales para la
incidencia en la agenda de
generacion de igualdad

#y tipo de alianzas
consolidadas

2.3 En 3 afnos ——— puntos
focales han incrementado
en un 30% sus relaciones
estratégicas con organiza-
ciones sociales

# de puntos focales con
alianzas % de incre-
mento de relaciones

Actuacion y
posiciona-
miento en
escenarios
nacionales e
internacionales
de DDHH y de
la agenda de
generacion de
igualdad.

Alianza MenEngage
actuando, posicionada y
con voz publica a favor de
la agenda de generacién
de igualdad en escenarios
globales (ONU), regio-
nales (OEA) y nacionales
(politicas -legislativos -
sociales)

3.1 Se cuenta con mapeo te-
matico, tendencias, escena-
rios y agenda de espacios
pertinentes a la agenda de
generacion de igualdad e
identificacién de oportuni-
dades de incidencia-

3.2 Se incrementa afio con
afo la participacion, con
posicionamientos y alianzas
previas en escenarios globa-
les, regionales y nacionales
en un 10% por ano

mapeo

# de alianzas para la
incidencia

# de participaciones en
diversos escenarios




Paso 3: Identificacion de los actores:
Mapa de actores

MUCHO
INTERES
NEUTRALIZAR INVOLUCRAR
CONVENCER
TOTALMENTE TOTALMENTE
EN CONTRA A FAVOR
MONITOREAR PERSUADIR
POCQ
INTERES

Es inherente a una estrategia de incidencia
politica contar con informacion clara y cier-
ta sobre la audiencia hacia la cual va dirigida
la acciéon politica. Accion que podria estar
orientada a:

« Convencer: audiencias con mucho inte-
rés en nuestro tema, pero con una posi-
cion intermedia.

« Persuadir: Para audiencias con una posi-
cion favorable a nuestros objetivos.

« Neutralizar: Para audiencias con una po-
sicion poco favorable o totalmente en
contra.

« Monitorear: Para audiencias con una po-
sicién en contra, pero con poco o media-
no interés.

CAMINANDO HACIA UNA ESTRATEGIA
REGIONAL DE

« Involucrar: Para audiencias con un posi-
cionamiento algo favorable o totalmen-
te a favor.

Una vez que se identifican actores claves,
se priorizan y se valora su postura tomando
en cuenta su poder, posicion, poder e inte-
rés. Es importante identificar personas cla-
ves, bien sea para neutralizar o para buscar
involucrarlas como aliadas.

La estrategia de incidencia politica relativa
a la generaciéon de igualdad involucra es-
cenarios y actores diversos de los ambitos
global, regional y nacionales. Es necesario
hacer la priorizacion de déonde estar y el al-
cance de la accion, evaluando la capacidad
politica organizativa de la Alianza.



1. IDENTIFICAR ESCENARIOS PERTINENTES
AL QUEHACER DE LA ALIANZA
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ESPACIO NIVEL NIVEL PRIORIZA
GLOBAL REGIONAL NACIONAL = T
Agenda de la mujer-Beijing 85
CSW Conferencia de la Politica publica/
mujer oficina
Agenda de poblacion y desarrollo-Cairo 94
CPD CRPD Politica publica/
oficina
Agenda 2030
HLPF/VNR Foro de paises Agenda 2030/SDF

Revision de tratados de DDHH

Convencion sobre la
eliminacion de todas las
formas de discriminacion
contra la mujer - CEDAW

VNR-EPU- informes
sombra

VNR-EPU- infor-
mes sombra

Convencion contra la
tortura y otros tratos o
penas crueles, inhuma-
nos o degradantes

VNR-EPU- informes
sombra

VNR-EPU- infor-
mes sombra

Convencion internacio-
nal sobre los derechos
del nifio

VNR-EPU- informes
sombra

VNR-EPU- infor-
mes sombra

Comité de derechos
econdmicos, sociales y
culturales

VNR-EPU- informes
sombra

VNR-EPU- infor-
mes sombra

Comité internacional de
derechos politicos y civiles

VNR-EPU- informes
sombra

VNR-EPU- infor-
mes sombra




iCuales de estos escenarios prioriza la
alianza MenEngage?
2. UNA VEZ IDENTIFICADOS LOS
ESCENARIOS, EL PASO SIGUIENTE TIENE
QUE VER CON IDENTIFICAR ACTORES
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Escenario

Apuesta politica
de la alianza

Postura

A favor En contra Sin interés

Global

- Autoridades

- Organizaciones de la sociedad
civil

- Medios de comunicacién

Regional
- Autoridades
- Organizaciones de la socie-

dad civil
- Medios de comunicacion

Nacional

- Autoridades

- Organizaciones de la socie-
dad civil

- Medios de comunicacion

3. CON ESTA INFORMACION SE

PROCEDE A LA FORMULACION DEL
PLAN OPERATIVO, QUE POR LO MENOS
DEBE CONTAR CON LA SIGUIENTE
INFORMACION:

Resultado esperado

Qué hacer - actividades

Responsables
Tiempos

Recursos

Medios de verificacion

Paso 4: Desarrollar los mensajes claves
y adaptarlos a la audiencia destinataria

Un mensaje es una declaraciéon concisa y
persuasiva sobre la estrategia de inciden-

cia que se quiere implementar, la cual debe -
contener o tratar de captar lo siguiente:
Lo que se quiere lograr y el cambio que

se quiere obtener.

La razdén por la que se quiere lograr;
debe incluir los resultados tanto posi-
tivos como negativos que puedan tener
los mensajes, en especial porque seran
de connotacion politica; igualmente,
deben considerarse hasta consecuen-
cias legales por los mensajes.

Debe incluir como se propone lograr la
incidencia.

Debe ser especifica laidea o accion que
se quiere que la audiencia efectue, es-
cuche o interiorice.

CUANDO SE DEFINE EL MENSAIJE, ES
FUNDAMENTAL:

Lo que se quiere decir y por qué se quie-
re decir (se hanidentificado el problema
y la solucion y se ha hecho la investiga-
cion del contexto y la problematica).



« A qué audiencia se quiere comunicar el
mensaje (se han identificado y analiza-
do los actores/as claves y se han hecho
los analisis del poder correspondiente).

« Hay muchas formas diferentes de co-
municar un mensaje de incidencia. Es
crucial adaptar el mensaje segln la au-
diencia a quien dirigimos la estrategia.

« En el trabajo de incidencia, las palabras
son los instrumentos que se utilizan
para plantear el mensaje o los mensajes
de la estrategia. Por ello es importante
elegir las palabras adecuadas para la
audiencia pertinente y dirigirlas a las
personas destinatarias de una manera
que comprendan y a la que respondan
positivamente. Su mensaje debe ser
memorable. Deben quedarse pegado en
la mente del publico al que va dirigido.

ENCUADRAR O ADAPTAR EL MENSAIJE

Una estrategia de incidencia no es estati-
ca. Siempre estara la posibilidad de modi-
ficarla, ajustarla y reinventarla, porque los
contextos y realidades sociopoliticas son
igualmente cambiantes. Por esto los men-
sajes no son Unicos, y es fundamental que
el o los mensajes construidos tengan en
cuenta los cambios, de modo que no quede
revaluada muy pronto. Es muy importante
que se tenga un mensaje principal (o va-
rios) y otros de apoyo o subsidiarios.

El mensaje central o principal puede ser
captado facilmente en un eslogan popular,
simple. Los esléganes son particularmente
Utiles para la movilizacion publica y su uso
en los medios de comunicacién, ya que es-
tan disenados para movilizar al publico en
general. Por lo tanto, es necesario que el
mensaje sea emotivo, apasionado, llamati-
vo, y que haga que la gente reaccione y se
decida a actuar.
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DEFINIR EL ENFOQUE DE LA INCIDENCIA
PARA TENER CLAROS LOS MENSAIJES

El analisis de la politica y el contexto poli-
tico de la region pais en la que MenEngage
implementara su estrategia de incidencia
debe ser considerado al momento de elegir
los mensajes, es decir, debe tenerse muy
claro el enfoque de la incidencia. Esto sig-
nifica que los mensajes estaran de acuerdo
con el enfoque, al igual, por supuesto, que
las actividades de incidencia que la Red
emprendera para lograr sus objetivos. Por
lo tanto, se debe preguntar ;Qué enfoque
es el que tiene mas probabilidad de llevar
a cabo el cambio que MenEngage desea o
esta buscando en la region de América La-
tina y el Caribe, dado el contexto politico
diverso y la naturaleza de la incidencia que
quiere emprender?

A continuacion, algunos de los posibles en-
foques:

« Enfoque confrontacional

- Dialogo en privado/estrategia insider

Paso 5: Identificar los recursos y plan de
sostenibilidad

Una estrategia de incidencia politica po-
dra estar muy bien disefada, pero, si no se
cuenta con los recursos humanos, finan-
cieros, tecnoldgicos, politicos y logisticos,
sera dificil que llegue al fin que queremos
lograr. Por lo tanto, en la estrategia de inci-
dencia de MenEngage es fundamental que
se tengan en cuenta los siguientes aspec-
tos relacionados con los recursos y la sos-
tenibilidad:

(b




RECURSOS HUMANOS

« Es muyimportante contar en la Alianza
con una 0 un equipo de personas en-
cargadas de la implementacion y el se-
guimiento de la estrategia; en especial,
personas con experiencia en incidencia
tanto técnica como politica.

+ El equipo debe estar en constante ca-
pacitacién e intercambio con otras per-
sonas o instituciones que hacen inci-
dencia. Es necesario que la persona o el
equipo que da seguimiento a la inciden-
cia vaya a los espacios de incidencia,
sepa cabildear y tenga conocimientos
avanzados (en lo posible) de monitoreo
y evaluacion.

+ La persona o el equipo debe tener la
capacidad de disefar el sistema de mo-
nitoreo, evaluacién y aprendizaje de la
estrategia; una estrategia que no ten-
ga “outcome harvesting” (cosecha de
resultados) sera una estrategia de inci-
dencia que no podra ser medida.

RECURSOS TéCNICOS, TECNOLOGICOS Y

LOGISTICOS

« En el trabajo de las organizaciones so-
ciales, movimientos sociales y ONG’s es
claro que se han implementado estra-
tegias de incidencia sin recursos técni-
cas, tecnoldgicos y logisticos. Muchas
transformaciones sociales que se han
originado a partir de la incidencia po-
litica pudieron salir adelante sin com-
putadores, redes sociales o grandes
conocimientos en estrategias de inci-
dencia. Sin embargo, actualmente es
fundamental que una estrategia de
incidencia utilice dichas herramientas,
se nutra de ellas y se aprovechen para
llegar a otros publicos de manera mas
directa, se emitan mensajes diversos
de acuerdo con el publico de destino,
se hagan denuncias con mayor seguri-
dad, entre otras ventajas. Es importan-
te igualmente anotar que la estrategia
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de incidencia, si bien debe utilizar todos
los recursos, no debe depender de ellos
para su funcionamiento en la imple-
mentacion.

RECURSOS FINANCIEROS

Poco a poco, las organizaciones sociales,
movimientos y ONG’s van integrando a sus
planes estratégicos institucionales la inci-
dencia como programa o linea estratégica
y, al hacerlo, de inmediato queda concebi-
da para el plan presupuestal de la organi-
zacion.

Cuando una organizacion decide en su ca-
mino institucional que haraincidencia, o sus
actividades le han llevado a la necesidad de
realizarla, casi siempre dichas estrategias
no estan integradas en sus proyectos ni en
sus recursos financieros programaticos:
por lo tanto, se decide politicamente ha-
cer incidencia, pero en lo financiero no se
cuenta con los recursos para ello.

Las fuentes de recursos y de sostenibilidad
deben estar juntas. Para MenEngage es
fundamental que a sus donantes y agentes
cooperantes se les empiece a socializar la
estrategia de incidencia para:

« Realizar la socializacién de los pasos y
llenar de contenido la estrategia.

« Disenarle un sistema de monitoreo,
evaluacion y aprendizaje.

« Contratar personal para hacerse cargo
de la implementacion y seguimiento.

« Publicarla, pedagogizarla y socializarla
entre los Puntos Focales.

Es decir, los recursos y la sostenibilidad
son tanto o mas importantes que el disefio
mismo de la estrategia.



Paso 6. Sistema de M&E

Contar con una practica sistematica de
monitoreo y evaluacion resulta de alto va-
lor estratégico, es primordial que el plan de
Advocacy se implemente conforme al plan
desarrollado y con apego a los instrumen-
tos de monitoreo y evaluacion desarrolla-
dos para el mismo.

En el caso del plan de incidencia, es necesa-

rio dar seguimiento a:

« Escenarios de incidencia: conferencias,
grupos de trabajo, informes de pais,
etc.

+ Politicas - avances y retrocesos, pro-
gramas.

« Actores claves y su postura frente al
tema.

- Contextos.

PARA ELLO SE PODRIA:

« Fortalecer alianzas con actores estra-
tégicos (redes, ONG, ...) que desarro-
llan acciones de monitoreo de politicas
publicas relativas a la generacién de
igualdad pais/region.

« Incrementar las habilidades y conoci-
mientos del personal directivo de la or-
ganizacién en materia de comunicacion
e incidencia.
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Es necesario hacer seguimiento y contar

con un sistema que permita medir:

« Avances y logros programaticos, resul-
tados, oportunidades

- Aprendizajes / buenas practicas

« Desaciertos / dificultades / amenazas

« Relaciéon costo / beneficio

« Seguimiento periddico de acuerdo con
los planes de trabajo.

El seguimiento y monitoreo de proyectos
se realiza a partir de los indicadores de
proceso y resultado; se trata de examinar
periddicamente el grado de avance sobre
los mismos. Los indicadores de proceso y
la informacién cualitativa también pueden
proporcionar informacion importante para
la evaluacién final del proyecto. A menudo,
los datos de proceso pueden revelar las ra-
zones por las cuales un proyecto de inter-
vencion funciond o no funcioné.

La rendicion de cuentas: es fundamen-
tal que los planes de Advocacy incorporen
elementos para promover la rendicion de
cuentas, en especial una vez que el cam-
bio o compromiso politico se logre. Esto es,
que se incluyan elementos de transparen-
cia en la designacion y ejercicio del presu-
puesto publico.



